TURUN YLIOPISTON
MERENKULKUALAN KOULUTUS- JA TUTKIMUSKESKUKSEN JULKAISUJA

PUBLICATIONS FROM THE CENTRE FOR MARITIME STUDIES
UNIVERSITY OF TURKU

B 169
2009

MKK:N JUHLASEMINAARI

Turun yliopisto kotisatamana 25 vuotta

27.8.2009 Forum Marinum, Daphnen juhlasali, Turku






TURUN YLIOPISTON
MERENKULKUALAN KOULUTUS- JA TUTKIMUSKESKUKSEN JULKAISUJA

PUBLIKATIONER AV SJOFARTSBRANSCHENS UTBILDNINGS- OCH
FORSKNINGSCENTRAL VID ABO UNIVERSITET

PUBLICATIONS FROM THE CENTRE FOR MARITIME STUDIES
UNIVERSITY OF TURKU

B 169
2009

MKK:N JUHLASEMINAARI

Turun yliopisto kotisatamana 25 vuotta

27.8.2009 Forum Marinum, Daphnen juhlasali, Turku

Turku 2009



SARJAN PAATOIMITTAJA / EDITOR-IN-CHIEF

Juhani Vainio

TOIMITTAJA / EDITOR

Mariikka Servanto

JULKAISIJA / PUBLISHER:
Turun yliopisto / University of Turku
MERENKULKUALAN KOULUTUS- JA TUTKIMUSKESKUS
CENTRE FOR MARITIME STUDIES

Veistamodnaukio 1-3
FI-20100 TURKU, FINLAND

Puh./Tel. +358 (0)2 281 3300
Fax +358 (0)2 281 3311
http://mkk.utu.fi

PAINOSALAMA
TURKU 2009

ISBN 978-951-29-4170-4
ISSN 1456-1824



ESIPUHE

Turun yliopiston Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskuksen 25-vuotis
juhlaseminaari onnistui  yli odotusten. Kutsuseminaariimme saapui loppukesan
ajankohdasta huolimatta toistasataa toimintamme juhlistajaa.

Kaukaisimmista vieraista satamaneuvos Heikki Honkaheimo tuli Kemistd ja tohtori
Kimmo Naski Kotkasta - muut silti valiltd merellistd Suomea. Harvoin on yliopiston
pienen erillisen laitoksen merkkipaivéaa juhlistamassa kolme kansleria, rehtori ja pitkét
rivit turkulaisten tiedekorkeakoulujen professoreita. Myos elinkeinoelaman ja keskus-,
alue- ja paikallishallinnon edustus oli poikkeuksellisen mittava alkaen ministerion
ylijohtajasta ja merenkulkulaitoksen padjohtajasta. MKK on syysté ylped ja kiitollinen
osakseen tulleesta mittavasta huomiosta.

Seminaarissa pidettiin johtokunnan puheenjohtajan professori Pentti Yli-Jokipiin
luontevassa luotsauksessa kaksitoista korkeatasoista esitelmad. Niissa luotiin katsauksia
ja muistoja menneeseen neljdnnesvuosisataan seka katsottiin tulevaisuuden horisonttiin.
Kaikki keskeisimmat MKK:n toimialat olivat edustettuina. Ennenndkemé&ttomasté
lamasta huolimatta asiantuntijat uskoivat alan tutkimuksen, koulutuksen ja
kehittdmistyon tulevaisuuteen.

Laitoksen vaistyva johtaja kuvaili kehityskulkua tdhan paivaan. Uusi johtaja tohtori
Anne Erkkild kertoi ansiokkaassa puheenvuorossaan nakemyksi&én siitd, mihin laitosta
jatkossa viedddn ja miten sitd kehitetddn. Seminaarin loppuosa padttyi jarjestajien
yllatykseksi spontaaneihin onnittelupuheisiin ja onnitteluihin yhdessé vietetyista
tuloksekkaista vuosista.

Tatd esipuhetta kirjoittaessani minulle tulee hieman haikea tunne. Olen saanut olla
laitoksen julkaisusarjojen pdaatoimittajana neljdnnesvuosisadan. Sarjoissamme on
ilmestynyt yhteenséd 268 nidetta.

Néistd kansainvélisessé A-sarjassa on julkaistu 51 kpl, tdss& kansallisessa B-sarjassa
168 kpl ja alun perin oppimateriaalia tuottavassa C-sarjassa 49 kpl. Laitoksen
henkilokunta on ollut poikkeuksellisen aktiivinen ja tuottelias. Siit4 suurkiitos.

Kiitos myos kaikille Teille, jotka teitte juhlaseminaaristamme arvokkaan ja
ikimuistoisen tapahtuman. Se mielessadn on hyvéa ponnistaa eteenpdin teidan ja satojen
muiden MKK:n ystdvien kanssa, jotka eivat padsseet nyt mukaan, mutta ovat jatkossa
uusin voimin ohjaamassa purttamme tuleville vuosikymmenille.

Naantalissa marraskuussa 2009

Juhani Vainio
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Paivan luotsina professori Pentti Yli-Jokipii

Alus on kunnossa ja vetta on riittanyt kolin alla

13.30 Turun yliopiston tervehdys, Rehtori Keijo Virtanen
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Turun yliopiston tervehdys 11

Rehtori Keijo Virtanen
Turun yliopisto

TURUN YLIOPISTON TERVEHDYS
Arvoisat juhlaseminaarin osanottajat!

Esittdessani  tervehdykseni  Turun yliopiston Merenkulkualan  koulutus- ja
tutkimuskeskuksen (MKK) 25-vuotisjuhlaseminaarissa haluan sijoittaa meidat
historialliselle Euroopan kartalle.

Vélimerta pidetddn lansimaisen sivistyksen keskeisend ymparistond, kun taas Itdmeri on
historian kulussa koettu syrjaisend ja pohjoisena Euroopan reunana. Pohjoisen ihmisten
elamé on ollut ankariin olosuhteisiin sopeutumista, kun taas etelassa on voitu keskittya
henkisyyteen, tieteisiin ja taiteisiin.

N&ma lahes péaéhanpinttymiksi muotoutuneet stereotypiat alkoivat murtua runsas
vuosisata sitten Pohjoismaiden henkisen kulttuurin nousun myotd. Sitten seurasivat
hyvinvointivaltion idea, elintason kohoaminen sek& lopulta huipputeknologian
saavutukset. Baltian maiden uusi itsendistyminen 1990-luvun alussa sekd Euroopan
unionin ja Naton laajeneminen Itdmeren rannoille ovat nostaneet meidan alueemme
maailman innovatiivisimpien joukkoon. Suuria poliittis-yhteiskunnallisia muutoksia on
Itdmeren piirissé tapahtunut myos Vendjélla, Saksassa ja Puolassa.

Turussa ja Varsinais-Suomessa eri toimijatahot ovat selkedsti oivaltaneet Itdmeren
alueen mahdollisuudet ja tunteneet vastuunsa kehittdmistydsta. Varsinais-Suomen liitto,
Turun kaupunki, muut kaupungit ja kunnat sekd@ useat muut tahot tekevat yliopistojen
ohella tarke&a kehittdmisty6td omilla sektoreillaan.

Turun yliopisto koordinoi jatkuvasti laajentunutta Itdmeren alueen yliopistoverkostoa
(BSRUN). Baltic Sea Region Studies -opetusohjelmalla seka Itdameren alueen
integraation ja vuorovaikutuksen tohtorikoululla on oma tarked roolinsa. Uusimpana
avauksena yliopistosta johdetaan myds EU:n rahoittamaa Erasmus Mundus External
Cooperation Window -hanketta. Vastaavasti Abo Akademilla ja Turun
kauppakorkeakoululla on merkittavid tutkimus-, koulutus- ja kehittdmishankkeita
Itdmeren alueella.

Turun yliopiston Merenkulkulan koulutus- ja tutkimuskeskuksella on nyt takanaan
neljannesvuosisata merkittavad tyota Itdmeren alueella. MKK on Suomen ainoa
yliopistotasoinen merenkulkualan asiantuntijalaitos. Sen tehtavékenttddn kuuluvat
meriliikenne, logistiikka, merenkulun turvallisuus- ja ymparistokysymykset seké&
meriteollisuuden toimialat. Keskus jarjestad myds merenkulkualan tdydennyskoulutusta
ja kansainvélisia seminaareja ja kokouksia.

Historia menee siten, ettd Suomeen yritettiin perustaa merenkulkualan korkeakoulua jo
vuonna 1976. Asia kaatui muun muassa sijaintipaikkakiistoihin. MKK perustettiin
kuitenkin vuonna 1980, ja nelja vuotta myohemmin, 25 vuotta sitten, siitd tuli Turun
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yliopiston erillislaitos. Siitd lahtien sen merkitys maamme merenkulkualan kouluttajana
ja tutkimus- ja asiantuntijapalvelujen tuottajana on jatkuvasti kasvanut. Hyvana
esimerkkind on dskettdinen MKK:n kokoama materiaali Itdmeren satamien liikenteen
nykyrakenteesta.

MKK:n menestys personoituu alusta alkaen johtajana toimineen professori Juhani
Vainion monipuoliseen osaamiseen, kansallisiin ja kansainvalisiin yhteyksiin seka
johtamistaitoihin. H&nen luotsaamanaan keskuksen henkil6kunta tekee arvokasta tyoté
Itdmeren alueen hyvéksi. Aluksi oli kolme tyontekijaa, nyt 50. Toimipisteet sijaitsevat
my06s Raumalla, Porissa ja Kotkassa.

Toivotan Turun yliopiston merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskukselle parasta
mahdollista menestysta myos tasta eteenpain.
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Ylijohtaja Juhani Tervala
Liikenne- ja viestintdministerio

LIIKENNE-JA VIESTINTAMINISTERION TERVEHDYS
Herra Puheenjohtaja, Arvoisat Juhlaseminaarin osanottajat;

Aluksi haluan kiittdd mahdollisuudesta tuoda liikenne- ja viestintdministerion tervehdys
tdhan juhlaseminaariin.

Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskuksen toiminta ké&ynnistyi jo 1980-luvun
alussa ja laitoksen ankkuroitumisesta Turun yliopiston yhteyteen tulee nyt kuluneeksi
25 vuotta. Tulemme mydhemmin iltapaivalld kuulemaan MKK:n perustajajasenten
muistelmia, joten toiminnan k&ynnistymiseen ja sen alkuvaiheisiin en t4ssd yhteydessé
l&hemmin puutu.

Kuluneiden vuosien aikana laitoksen toiminta on voimakkaasti laajentunut samalla kun
sen henkilostomaara on moninkertaistunut. Turun liséksi MKK on laajentanut
toimintaansa myo6s Poriin, Raumalle ja Kotkaan. Alkuperdisen toiminta-ajatuksen eli
merenkulkualan koulutuksen lisdksi toiminta on laajentunut kattamaan erilaisia
tutkimustehtavia.

On varmaan ihan perusteltua vaittaa, ettd MKK on téll4 hetkell& erés arvostetuimpia
merenkulku- ja satama-alan tutkimuslaitoksia ei vain Suomessa, vaan koko Itdmeren
piirissa.

Yhteistyd ministerién kanssa kaynnistyi jo varhaisessa vaiheessa 1980-luvulla, aluksi
silloisen kauppa- ja teollisuusministerion ja vuodesta 1989 lukien liikenneministerién
kanssa sen jalkeen, kun merenkulkuasiat 1.9.1989 lukien siirtyivét liikenneministerion
hallinnon alalle. Satama-asiat olivat kuuluneet sinne jo aiemmin.

Suomen EU-jasenyyden my6td toimintaymparistd niin valtion hallinnossa yleensékin
kuin myos yliopistomaailmassa on voimakkaasti kansainvalistynyt. Mielestani MKK on
hyvin pystynyt sopeutumaan néihin kansainvélistymisen asettamiin haasteisiin ja
onnistunut myods kéyttdamaan hyvédkseen sen tuomia uusia rahoitus- ja muita
mahdollisuuksia. MKK:n toiminta on ollut avointa ja ulospdin suuntautunutta, misté on
hyvana osoituksena lukuisat vuosittain pidettavéat elinkeinonkin keskuudessa arvostetut
seminaari-, konferenssi- ja koulutustilaisuudet.

Kuluneiden vuosien aikana liikenne- ja viestintaministerion ja MKK:n vélinen yhteisty6
on ollut tiivistd. Pohja hyvélle yhteistyodlle luotiin jo 1980-luvun alussa, kun MKK laati
silloiselle kauppa- ja teollisuusministeriélle tutkimuksen aiheesta
”Mukavuuslippualusten Suomen merenkululle aiheuttama kilpailu”.

Myohemmin 1990- ja 2000-luvuilla MKK on liikenneministerion toimeksiannosta
laatinut useitakin ajankohtaisiin kysymyksiin keskittyneitd konsulttiselvityksid. Naista
haluan erityisesti mainita vuonna 2002 valmistuneen ”Suomen merenkulun strategia,
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ehdotus vuosille 2003-2012”. Vaikka tyon valmistumisesta tulee syksylla kuluneeksi jo
seitsemén vuotta, niin ehdotuksen johtopé&&tokset ja suositukset ovat edelleenkin
padosiltaan  hyvinkin ajankohtaisia. Uskon, ettd ne ovat myds osaltaan
myotavaikuttaneet Suomen merenkulku- ja satamapolitiikan muotoutumiseen 2000-
luvulla.

MKK:lla oli iso rooli myds vuosina 2003 ja 2008, padosin Tekesin rahoituksella ja
yhteistydssa Etlatieto Oy:n kanssa toteutetuissa Suomen meriklusteritutkimuksissa.
Samoin MKK laati ensimmadisend Suomessa tutkimusmallin siitd, miten Vengjén
transitoliikenteen taloudellisia vaikutuksia tulee arvioida.

Tuorein esimerkki ministerion ja MKK:n valisesta yhteistyosta on kevéélla valmistunut
tutkimus lokakuussa 2008 IMO:ssa tehdyn rikkipaatoksen vaikutuksista Suomen
merikuljetuskustannuksiin. Vaikka tutkimuksen lopputuloksiin liittyy huomattavia
epavarmuustekijoitd, se on mielestani hyvin tehty.

Viime vuosien merkittavin yhteistyéhanke ministerion ja MKK:n vélilla on 2000-luvun
alussa EU:n komission aloitteesta perustettu L&himerenkulun Edistdmiskeskus
(Shortsea Promotion Centre Finland).

Alun perin toiminnan tavoitteena oli lahimerenkulun toimintaedellytysten edistaminen,
mutta viime aikoina toiminnan painopiste on siirtynyt entistd enemman
intermodaalisten, kaikki kuljetusmuodot kattavien logististen kuljetusketjujen
kehittdmiseen Suomen ulkomaankaupassa. MKK:n Porin yksikon yhteyteen perustettu
SPC Finland on osa Euroopan laajuista verkostoa (European Shortsea Network), joka
toimii  ldheisessd  yhteistyGssa  komission, jasenmaiden  viranomaisten ja
kuljetuselinkeinon kanssa. SPC nauttii myds elinkeinon arvostusta, mistd on hyvana
osoituksena se, ettd ilmaliikennettd lukuun ottamatta kaikkien kuljetusmuotojen
edustajat Suomessa ovat edustettuina sen johtokunnassa ja osallistuvat myds toiminnan
rahoittamiseen.

Liikenne- ja viestintdministerion kannalta SPC on téarked yhteydenpito- ja
informaatiokanava niin EU:n komission kuin myds kuljetuselinkeinon suuntaan.
Samalla on luotu pysyvdisluonteinen keskustelufoorumi, minkd ansiosta monissa
lilkennealan  elinkeinopoliittisissa ~ kysymyksissdé ~ voidaan  vélttdd  erilliset
lausuntokierrokset, konsulttitutkimukset jne.

Viime syksynd Kkaikille enemmaéan tai vdhemman yllatyksenda tullut talous- ja
rahoitusalan kriisi ja sen aiheuttama taantuma on vaikuttanut voimakkaasti myos
merenkulku- ja satama-alaan. Kansainvélisen kysynnan ja teollisen tuotannon
volyymien lasku nakyvat ketjureaktiona kaikilla osa-alueilla. Satamien liikennemé&aréat
ovat laskeneet, laivoja on maailmalla toimettomana, eréilld sektoreilla jopa 30 %,
varustamoiden rahtitulot samoin kuin satamien ja niissa toimivien yritysten tulot ovat
romahtaneet jne. Varmaan pahin tilanne uhkaa syntya laivanrakennusteollisuudessa,
missd uusia tilauksia ei ole tullut juuri lainkaan ja jo tehtyja tilauksia on peruutettu tai
my06hennetty toimituksia.
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Arvoisat Juhlaseminaarin osanottajat, vaikka maailmalta on kuulunut, ettd vahan valoa
olisi jo tunnelin p&&ssa nakyvissa, niin kaikkien liikennealan ihmisten on syyté varautua
siihen, etté vallitsevan laman vaikutukset tulevat ndkymaéan viela pitkaan.

Tallaisessa tilanteessa on luonnollisesti jarkevaa toteuttaa sellaisia elvytystoimenpiteita,
joilla kehitetd&n liikenneinfrastruktuuria, kuten satamia ja vayldyhteyksid. Kuten
komissiokin on todennut, nyt on oikea aika panostaa myds tutkimus- ja
tuotekehittelyyn, jonka tuloksia voidaan hyddynt&a sitten kun talous taas kaantyy
nousuun.

Myaoskaan ilmaston muutoksen torjumiseksi asetetuista tavoitteista ei tule tinkia lamasta
huolimatta. Komissio on muun muassa todennut, ettd nyt tarvittaisiin kannustimia
ymparistoystavallisten alusten ja laivalaitteiden hankintojen edistamiseksi. Samoin
komissio on ehdottanut tutkimusohjelmaa “uuden sukupolven puhtaiden laivojen”
kehittdmiseksi. Uskon, ettd tdssa on haastavia tehtavia myos MKK:lle.

Lopuksi haluan kiittda laitoksen pitkdaikaista johtajaa professori Juhani Vainiota
pitkdjanteisestd tyostda merenkulkualan koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmiseksi
Suomessa. Samalla toivotan laitoksen tulevalle johtajalle parhainta menestysta
toiminnan jatkamiseksi ja edelleen kehittdmiseksi. Uskon, ettd ministerion ja MKK:n
valinen yhteisty6 jatkuu tulevaisuudessakin.

Kiitos Herra Puheenjohtajal
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Johtaja Juhani Vainio
Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskus

MKK MAAILMAN MERILLA 25 VUOTTA - KIPPARIN TORNI TAYSI

Olemme nyt MKK:n 25-vuotisjuhlaseminaarissa. Tilaisuus on samalla Satakunnan
yksikoittemme 10-vuotisjuhla. Tuo 25 vuotta on todella pitkéd aika. Se on pitka aika
yliopiston erillislaitokselle ja erityisen pitk& laitoksen johtajalle. Ajatelkaa itse, ettd
joutuisitte katsomaan neljannesvuosisadan samoja naamoja.

Meilla MKK:ssa ei onneksi néin ole paéssyt tapahtumaan. Kun toiminta alkoi syksylla
1984 ja johtaja aloitti 1.11., hadnellda oli henkilokuntaa kaksi: suunnittelija ja
toimistosihteeri. Nyt 25 vuotta my6hemmin henkil6kuntaa on 25 kertaa kaksi henkilé.
Aika ei ole tosiaan tullut pitkaksi eivatkd muut naamat kuluneet kuin paallikon oma.
Tyotehtavat ovat projektiluonteisia, ja laitos on ainoa alallaan Suomessa
yliopistotasolla. Se on siis samalla koulutuslaitos, joka opettaa ty6tehtdvien kautta
osaajia alalle ympéri maamme. Henkiltstoa ostetaan meiltd ulos. Tama selittda sen, etta
vaked talossa on ollut palkkalistoilla 25 vuoden kuluessa yli 300.

Hyvé osoitus oman vden osaamisen arvostuksesta on seminaarimme tulevaisuusosio,
jossa esiintyvat muinaiset MKK:laiset Kirsti Tarnanen-Sariola ja Markku Karkama
alansa valtakunnantason ykkososaajina sek& kaksi omaa nykyistd erityisosaajaamme:
Anne Erkkild ja Antti Saurama.

Turun vyliopiston erillislaitoksena toimiminen on antanut MKK:lle erinomaisen
kasvualustan. Meilld on ollut hyva, ymmaértavé ja joskus jopa pitkdmielinen johtokunta
sekd erinomaiset rehtorit. Olemme saaneet kasvaa yhdessa sopimaamme suuntaan
varsin voimallisesti. Johtokunta on ollut pysyvaa sorttia. VVaihdoksia j&senistossa on
ollut vahan. Erillislaitos on saanut tukeutua Turun yliopiston pitk&aikaisimman rehtorin
Keijo Virtasen hyvédan hallinnointiin. Tarpeet ja yhteinen paaméard on pystytty
hahmottamaan joustavasti, joskus kovin tiukkojenkin tulossopimusneuvottelujen kautta.
Henkilokunnan puolesta kiitan rehtoria ja hanen keskushallintoaan sek& johtokuntaa
kannustavasta tyosta MKK:n parhaaksi.

Vaikka tdssé kohtaa puhetta kiitan, alk&a luulkokaan, ettd puhe paattyisi. Painvastoin,
nyt se vasta alkaa.

Vuonna 1984 oli merenkulussa lama alkamassa kuten nytkin. Edeltdjani ennusti
kohteliaasti, ettd Turun yliopistoon juuri liitetty laitos loppuu kahdessa vuodessa
koulutettavien puutteeseen ja silloinen INSKO hoitelee homman. Nain ei onneksi
kaynyt. Pdinvastoin toimintaa pyrittiin systemaattisesti laajentamaan seka alueellisesti
ettd toiminnallisesti.

Ensimmainen etappi oli merenkulkijoiden maa — Ahvenanmaa. Sinne mentiin ruotsia
lentokentélta Iahtien puhuen. Vastaanotto oli erinomainen. Kurssitoiminta kdynnistyi
varsin pian. Aluksi jarjestimme yhden viikon mittaisen taydennyskoulutuskurssin
Alands Sjofartslaroanstaltissa ja Alands Tekniska Skolanissa per lukukausi. Se oli
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silloin 1980-luvulla maan tapa. Asiakkailla oli aikaa ottaa tdydennyskoulutusoppia
vastaan. Minulle tuo aika, samoin kuin aika, jolloin MKK sijaitsi Abo
Navigationsinstitutissa, oli erinomaista ruotsin kielen harjoitusta. Laaja aktiviteetti
Ahvenanmaalla  jatkui  siithen  asti  kunnes saarelle  perustettiin  oma
taydennyskoulutusyksikké nimeltaan Alands Hogskola.

Tanaan ruotsinkielisté taydennyskoulutusta annetaan kurssi pari lukukaudessa Abossa ja
Alannissa.

Seuraavaksi tarkastelen laitoksen kansainvalistymistd. Se on ollut kasvun elinehto.
Siindkin on ollut monta eri vaihetta ja kédytetty monia eri keinoja ja saatu monenlaisia
tuloksia. Keskeisimpid keinoja laajan kansainvalisen verkoston luomisessa lasken olleen
kuusi: 1) Turun yliopiston kansainvaliset yhteistyd- ja vaihtosopimukset
eurooppalaisten yliopistojen kanssa, 2) Abo Navigationsinstitutin ns. opettaja- ja
kapteenikurssimatkat, 3) pohjoismainen yhteistyd l&hinnd vuotuisten Normar Motet
-kokousten kautta, 4) EU:n puiteohjelmat ja rakennerahastot, 5) AMRIE sekd 6) South
Western Ports of Finland -yhteistyd. Tassd on vain joitakin keskeisia vahintaan
kymmenen vuotta kesténeitd hankkeita.

Aloitan yliopiston vaihtosuhteista. Otollisimpia kohteita uuden laitoksen kannalta 1980-
luvulla olivat Puolan, DDR:n ja Vengjan isot tutkimus- ja koulutuslaitokset: Puolasta
partneriksi saatiin Gdanskin yliopiston merenkulkutalouden laitos ja Institut Morski.
Jalkimmainen on lahinnd meidan Merenkulkulaitostamme vastaava iso orgaani, jonka
padédmaja on Gdanskin keskustorin varren upein rakennus, Goldene Haus. Kolmas néista
keskeisista yhteistyo- ja henkilostovaindon kohteista oli DDR:ss& Rostockin yliopiston
Institut fir Seeverkehr, my6hemmin logistiikalla ja turismilla tdydennettyna. Jokaisessa
naisté oli toistakymmenta professoria 1980-luvulla kommunismin valta-aikana.

Aluksi tuntui kummalliselta, ettd kaikki laitokset halusivat minut vieraakseen, mita
pidemmaksi aikaa, sitd parempi. Syy selvisi pian, kun sain havaita, ettd vastaavasti
sieltd oli tulossa MKK:een tutkijanvaihtona professoreja lanteen pilvin pimein. Ei
riittdnyt, ettd heitd pyrki sisdan ovista ja ikkunoista, vaan heita tuli myos venttiileista.
Silloinen opetusministerion ylijohtaja Markku Linna késki pitéa luukut varoen auki, kun
kysyin neuvoa, miten kovaan vaihtotulvaan pitdisi suhtautua. Aluksi vieraat olivat
vanhoja ja arvokkaita professoreja, reilusti 60-vuotiaita. Mydhemmin saimme ottaa
vastaan myds nuoria véaitoskirjojen tekijoita. Vierailuista ja vastavierailuista on syntynyt
hyva verkosto puolin ja toisin aina néihin paiviin asti.

Olin vuonna 1986 kahden viikon jaksot Gdanskissa ja Rostockissa. Mythemmin
yhdistyneen Saksan aikana 1993 sain Saksan tiedeakatemian vaihtostipendin
Rostockiin. Henkilokohtainen hyoty ndista reissuista oli silloisen maailmankuvan
nopean muuttumisen kokeminen aitiopaikoilta Itd-Euroopassa seka Kkielitaidon
karttuminen. Otin Rostockissa kéydesséni tunteja 1&hinnd saksan kieliopista.
Sanavarasto pitkén saksan lukijana minulla on kohtuullinen.

Lukuisista vierailuista ja seminaareista Etela-Itdmeren alueen yliopistokaupunkeihin on
ollut laitokselle suurta hyotya. Vierailut ovat luoneet luottamuksellisia suhteita, jopa
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perhetasolle ulottuvia ystavyyksia. Verkosto laajeni my6s niihin lansimaihin, jotka
olivat aktiivisia idan suuntaan.

Otan konkreettisen esimerkin: kun Suomi liittyi EU:hun, niin Keski-Euroopasta haettiin
partnereita uusista EU-maista siind uskossa, ettd hanke saa paremmin rahoitusta, kun
uusi jasenmaakin on mukana. Koska oli I0ydettavissé tuttu karvanaama Turusta, niin
yhteydenottoja tuli useita. Muistan, ettd tuohon aikaan MKK:lla oli enemman EU-
rahoitteisia hankkeita kuin muilla yliopistomme laitoksilla yhteensa. Tahan vaikutti
luonnollisesti myds merenkulkualan luontainen kansainvalisyys.

Otan vieléd toisenkin esimerkin noilta kommunismin ajoilta. Vuodesta 1987 alkaen
Berliinin teknillinen yliopisto (prof. Horst Linde), Gdanskin Institut Morski (prof.
Maziev Kryzanowski) ja Rostockin yliopisto (prof. Manfred Scheltzer ja prof. Karl-
Heinz Breitzmann) jdrjestivat joka toinen vuosi kukin vuorollaan kolmipéivaisen
seminaarin otsikolla ”International Symposium on Co-operation and Competition
between East and West in the Maritime Transport”. Symposiumit seurasivat toisiaan:
Berliini, Gdansk, Rostock, Berliini, Gdansk, Rostock. Vuodesta 1996 myds Suomi
liittyi renkaaseen. MKK jarjesti ensimmadisen seminaarin Helsingissd Sibelius-
akatemian tiloissa ja tietysti Ruotsin-laivalla. Véhitellen juhlava otsikkoalue kuihtui.
MKK jatkoi seminaareja yksin otsikolla Baltic Sea — Mare Nostrum pitkalle 2000-
luvulle asti ja sai mukaan my6s Vendjan, Baltian maat ja Skandinavian.

Yhteyksien syntyminen Neuvostoliittoon perustui myds oman yliopistomme
yhteistydverkostoon. Ensimmadinen vierailu Admiral Makarov State Maritime
Universityyn tapahtui 1980-luvun lopulla. Turun ja Leningradin ystavyyskaupunkien
panos merenkulullisen verkoston kehittymiseen Suomen ja Neuvostoliiton vélille oli
merkittdvd. Turku avusti tdnne saapuneiden vierailijoiden ohjelmien jarjestelyissé
erinomaisesti.

Myo6s yhteys Murmanskin meriakatemiaan syntyi myds 1980-luvulla. Se huipentui
vuonna 1990, jolloin minut kutsuttiin toisena lansimaisena vierailijana laitoksen 30-
vuotisjuhlaan esitelméimé&én. Parin vuoden paastda MKK koulutti murmanskilaisia taalla
Turussa kolmen viikon ajan. Tuo aika oli helpointa luentojen pitdmistd, mitd minulla on
koskaan ollut. Sain puhua suomea verkkaisesti ja odotella tulkin kdannosté vendjaksi.

Hallintojohtaja Kari Hyppdsen luoma Baltic University Network on auttanut myds
MKK:ta verkostoitumaan. Kaliningradin merenkulun ja kalastusalan yliopisto on
eksotiikkaa, johon ilman Baltian verkostoa emme mitenk&an olisi yltdneet. Toisaalta
olemme tuoneet yhden puolalaisen yliopiston verkostoon.

Arvoisat kuulijat, kuten muistanette, laitoksen toimitilat sijaitsivat vuoteen 1996 asti
Abo Navigationsinstitutin tiloissa. Peramiesten ja kapteenien koulutus tuli tutuksi.
Institutin opettajien osaamista hyddynnettiin ahkerasti myds MKK:n muilla kursseilla.
Yhteiset ruotsinkieliset ruokatauot kasvattivat laitoksiamme lahelle toisiaan. Paasin kuin
luonnostaan kapteeniluokkien paatdsmatkoille rehtorin ja muiden opettajien joukkoon.
Ekskursiot alkoivat vuonna 1985 Lontoosta ja jatkuivat Lissabonin ja Singaporen kautta
yha kauemmas Japaniin, Australiaan ja Amerikkoihin. Voidaan syystd kysyd, mité
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ihmeen hyotyé siitékin oli, ettd MKK:n johtaja reissasi meriakatemiasta toiseen. Hyvéa
esimerkki hyodysta on Australian ylpeys Tasmanian meriakatemia. Sielté tuli ryppyinen
10 000 USD:n sekki kirjekuoressa ja saate, jossa luki, ettd "ostamme varustamopelinne
Shipping Gamen kayttooikeudet”. Shekki osoittautui aidoksi ja disketit l&htivat
paluupostissa. Monen vierailulaitoksen johto on edelleen aktiivisessa yhteydessa
MKK:n kanssa, ja kirjastojemme vaihdot toimivat. Etdopetuskurssiemme tentteja on
vastaanotettu niin Singaporessa kuin Santoksessa. Siis monenlaista konkretiaa niiltékin
on verkostoitumismatkoilta. Kiitos rehtori Gyllenberille ja hdnen miehistdlleen.

Pohjoismainen yhteistyd on luonnollisesti erittdin tarkeaa laitokselle. Siin& ovat olleet
apuna Abo Akademin merioikeusprofessorit Honka ja Wetterstein Oslon
merioikeusinstituutin suuntaan. Keskeista on myds yhteistyd Malmoén World Maritime
Universityn kanssa.

Ahvenanmaan virkedsti alkanut koulutustoiminta toi muassaan kutsun osallistua
Normar Métet —toimintaan. Alands Tekniska Skolanin Rehtori Bo Tikander oli
vaikuttava persoona, joka istutti minut Normar-perheeseen. Jokaisesta Pohjoismaasta
sekd Farsaarilta, Gronlannista ja Ahvenanmaalta kuului ryhmdaan yhteistyGpartneri
keskushallinnosta ja toinen maan merenkulkuoppilaitoksista. Minusta tehtiin 1988
yliopistomaailman edustaja silloiselle keski- ja ylimman asteen oppilaitosyhteistyélle.
Sain vastuun pohjoismaisten opettajien tdydennyskoulutuksen kehittdmisestd ja
toteuttamisesta. Olin mukana kaikissa verkoston kokouksissa sen jalkeen kun minut oli
hyvaksytty  joukkoon.  Kokoukset Kiersivdt vuoron perddn maasta ja
itsemadramisalueelta toiselle. Jarjestelyvastuu tuli kullekin kahdeksan vuoden vélein.
Eri puolilla Pohjolaa jérjestetyt tapaamiset ekskursioineen ja koulutusvertailuineen
antoivat upean kokonaiskuvan merialan perus-, jatko- ja tdydennyskoulutuksesta. MKK
sai vastatakseen useita tdydennyskoulutuskursseja niin kansi- kuin konepuolenkin
pohjoismaisille opettajille. Toiminta laajennettiin 1990-luvulla kattamaan koko
Euroopan opettajien tarvetta.

N&ma Normar-kokouksista 1988-2003 alkaneet opettajakurssit ovat poikineet lukuisia
EU-rahoitteisia koulutuksen kehittdmishankkeita. Tallakin hetkellda MKK johtaa kahta
merenkulkualan englannin kieleen ja siitd laadittavaan oppimateriaaliin liittyvaa
Mareng-hanketta. Pienestd joukosta aktiivisia asiantuntijoita kumpuaa muutaman
yhdessa vietetyn tiiviin paivan aikana paljon uusia ideoita. Vanhassa Normarissa
Suomesta viranomaistahoa edusti opetusneuvos Jouko Haavisto ja kouluja yliopettaja
Sune Karlsson. Heidédn kanssaan on kayty niin jd&n ja tulen maat kuin koulut ja
koululaivat. Kiitos yhteistydsta.

Olen jo useaan otteeseen viitannut EU:n rahoittamiin hankkeisiin. Tanéén suurin osa
laitoksen tulorahoituksesta (2,3 milj. euroa) tulee tavalla tai toisella EU:n kautta. Suurin
kiitos tastd kuuluu kansallisille rahoittajille, jotka takaavat tietyn pohja, jota ilman ei
Brysselistd euroja heru. Kansallisia rahoittajiamme ovat eri  ministeriot,
merenkulkulaitos, maakunnat, kaupungit, satamat sekd teollisuuden ja kaupan alan
yritykset. Tutkimus- ja kehittdmishankkeita tehddén aina ja vain asiakkaiden tarpeeseen.
Asiakas voi olla kotimaasta tai ulkomailta tai sekd ettd. EU:n kehittdmisohjelmissa,
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kuten INTERREG, TWINNING, PHARE, jne, usean maan mukanaolo on
paasaantoista.

Miten MKK on t&dhdn EU-rahoituskierteeseen pdassyt tai joutunut? Kuten aiemmin
mainitsin, yksi l&dhtokohta oli uuden EU-maan mahdollistama houkuttelevuus ja
kansainvélisen verkoston kautta saavutettu uskottavuus hyvéén osaamiseen. Keskeista
on myos se, ettd laitokselle on onnistuttu vuosien kuluessa rekrytoimaan hyvéa,
tehokasta, innovatiivista, ahkeraa tyovoimaa. Hyvé laatu on ollut kilpailuvalttina myds
yksityisid alan yrityksid vastaan, samoin EU-ohjelmien erinomainen hallinnointitaito.
Brysseliin mentiin myds LVVM:n toisena edustajana Shortsea Shipping Conserted Action
-verkoston kautta seka liittymalla Alliance of Maritime Regional Interest in Europe
(AMRIE) -jarjestoon. AMRIENn tyoskentelyyn ja sen alakomiteoihin osallistuttiin
vuosina 1996-2008. AMRIENn jarjestaméat “High level -konferenssit” eri puolilla
Eurooppaa ovat ollet myds hyva verkostoitumismahdollisuus. Tatd kautta on saatu
MKK:lle lukuisia kehittdmishankkeita ja tutkimuksia seka kaksi mittavaa kansainvalista
seminaaria jarjestettavaksi.

AMRIEN rinnalla on syytd mainita Euroopan aluekehitysneuvosto CEDRE, jonka
kokouksiin osallistuin maaherra Pirkko Tydldjarven toimeksiannosta vuodesta 1992
alkaen. Cedre taas toi tullessaan ajatuksen kokeilla meilla Suomessa vastaavaa
toimintaa, kuin tuolloin Atlantic Rimmin alueella: Ranskassa, Espanjassa ja
Englannissa. Sielld oli synnytetty vilkas yhteistyd pienten ja keskisuurten satamien
kesken. Yhteisty6 kasitti tiedonvalistysta ja tilastointia. ldea esiteltiin Turun ja Porin
l&4&nin  satamille. Se omaksuttiin  pienten alkukoukeroitten jélkeen nopeasti.
Southwestern Ports of Finland -satamien yhteistyd Turun, Naantalin, Uudenkaupungin,
Rauman ja Porin satamien kesken alkoi kevéalla 1994. Yhteistyd alkoi maaherran
suojeluksessa. Siihen liittyivat osittain satamien padoperaattorit. Vuosien varrella
maaherrat ja laanitykset ovat muuttuneet, mutta heidédn eldva kiinnostuksensa ja
osallistumisensa satamatoimintoihin on jatkunut Tyoldjarvesta Kosken kautta Saareen.
Myos Satakunnan ja Varsinais-Suomen maakuntajohtajien merkitys satamien
yhteismarkkinoinnissa on térked. Maaherrojen ja maakuntajohtajien mukanaolo tuo
uskottavuutta ja ryhtid ulkomaisiin tilaisuuksiin.

Southwestern Ports of Finland -yhteistyd alkoi markkinointiselvityksilla, jatkui
satamien merkityksesta ymparoivaan yhteiskuntaan luotaavilla tutkimuksilla ja laajeni
kansainvéliseen markkinointiin. Satamajohtajien saannollisilla tapaamisilla on jo
sindlladn ollut suuri merkitys osaamisen lisadjand ja yhteisen nékemyksen
muodostajana.

MKK:lle SW Ports of Finland -yhteistyd on ollut aito satama-akatemia. Satama-alan
osaamisesta on tullut meille vankka toinen tukijalka. Se on merkinnyt toistakymmenta
jarjestettya tdydennyskoulutuskurssia ja reilusti saman verran erilaisia tutkimus- ja
kehittdmishankkeita satamien ja EU:n tarpeisiin. Laadimme jo 1990-luvulla
satamajohtajien avustamina Pohjoismaissa ainutlaatuisen satamien keski- ja ylimmalle
johdolle suunnatun koulutusohjelman, Port Diploman. Sitd on toistettu ja uudistettu
muutaman vuoden vélein. Nyt suunnittelemme koko Itdmeren alueelle vastaavaa
opintokokonaisuutta yhdessd Lubeckin sataman ja Gdynian yliopiston kanssa. Satama-
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alan tutkimuspuolella taas rahoituspaatostd ensi kuussa odottaa 2 miljoonan euron
INTERREG-hanke nimeltd PORTORIN. Siind pyritddn tuomaan Itdmeren alueen
satamiin uutta satamasidonnaista teollisuutta.

Southwestern  Ports of Finlandin  markkinointimatkoja  seminaareineen ja
satamaesittelyineen on vuosien aikana tehty laskujeni mukaan 22 eurooppalaiseen
satamakaupunkiin, joihinkin ndista useastikin. Lounaisten satamiemme potentiaalisia
ulkomaisia asiakkaita kiinnostaa yhteisesiintymisemme: Miten on mahdollista, etta viisi
itsendistd suomalaista satamaa ovat ldytdneet toisensa markkinoinnissa. Kiitan
satamayhteistyon avainhenkil6ité, nykyisia ja entisid satamajohtajia ja -neuvoksia. Teitd
on taalla tandan paikalla listan mukaan 11 henked. Kiitdn teitd juhlaseminaarin
arvostamisesta. Erityiskiitos satamaneuvoksille Simo Hermonen ja Heikki Honkaheimo.

Satamaosaamisen lisddmisen yhteydessa ei sovi unohtaa Suomen Satamaliiton ja
MKK:n vakiintunutta yhteisty6td. Sen aloitti liiton pitkdaikainen toimitusjohtaja Alpo
Naski. Han huolehti siitd, ettd satamaliiton seminaareihin ja liittokokouksiin on tullut
sédannollinen kutsu vuodesta 1989 alkaen. Matti Aura, joka jad Suomen Satamaliiton
toiminnanjohtajuudesta eldkkeelle tdman kuun lopulla, on jatkanut samaa yhteisty0ta eri
hankkeissamme. Auran jalki ndkyy ehk& selvimmin MKK:n valtakunnallisen yksikon
Shortsea Promotion Center of Finlandin toiminnassa. Uskon ja toivon, ettd uusi Suomen
Satamaliiton toiminnanjohtaja Timo Jaatinen jatkaa samoilla urilla.

Arvoisat kuulijat, haluan pé&éattaa laajan verkostoitumisen ympérille sitomani esityksen
sinne, mistd sen aloitinkin, eli tdnne yliopistokaupunkiimme Turkuun. T&&lla ovat
kolme yliopistoa omana taustayhteisondmme. Ne pitdvat meitd kurissa ja herran
nuhteessa johtokunnan aktiivisina toimijoina. Turun kaupunki on ollut perustajamme ja
tukijamme. Se toimii vahvasti kannatusyhdistyksen kautta niin seminaariemme Kkuin
tutkimustemme hyddyntdjana ja rahoittajana. Turun Sataman merkitys tienndyttajand on
vuosikymmenten aikana ollut merkittdva. Sataman ja Turun kauppakamarin jarjestamat
Turun satamapdivét ja Turun Liikennepdivat ovat olleet MKK:lle tarked alueellisen
verkostoitumisen ja tunnettuuden foorumi jo vuodesta 1988.

Unohtaa ei sovi kotikaupunkiani Naantalia ja sen aktiivista satamaa. Varsinais-Suomen
liitto ja Turun kauppakamari ovat arvostaneet ja osanneet hyddyntdd MKK:n
erityisosaamista. Maakuntajohtaja Juho Savo on rakentanut kanssamme vuosia Merten
moottoritietd Saksasta Suomen satamiin, erityisesti Turkuun ja Naantaliin.

Teidan kaikkien tassé esityksessa mainittujen ja monien muidenkin tahojen ansiosta
MKK:sta on 25 vuodessa kasvanut EU-alueen toiseksi suurin yliopistotasoinen laitos
alallaan. Se, etté yliopisto on antanut niukasti taloudellista tukea niin laitosmaararahan
kuin virkojenkin puolesta, on pitdnyt meidat t&alla MKK:ssa hyvédssd, viredssa
juoksussa elintilamme puolesta. Jatkossakin asettaisin uuden yliopiston tehtévaksi
laitoksemme toimintaedellytyksen turvaamisen siten, ettd osaava joukkomme kokisi
tyonsa arvokkaaksi ja saisi nauttia myos taloudellisesti sen tuloksista ja kehittda itsedén
yha arvostetummaksi. On selvad, ettd MKK:n tulee tuottaa Turun yliopistolle niin
ulkoista arvostusta kuin tyoéllistdmisen kautta taloudellista hyotyd. llman yliopiston
antamaa statusta laitoksemme kehittymisedellytykset olisivat olleet ja tulisivat olemaan
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heikot. Toivon, ettd tdma tiedeyhteisdé on MKK:n turvallinen koto jatkossakin. Sille
uuden johdon on hyvé rakentaa seuraavaa kvartaalia. Onnea purjehdukselle!

Kiitos
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Akateemikko Olavi Grano
MERENKULKUALAN KOULUTUS- JA TUTKIMUSKESKUKSEN VAIHEET

MERENKULKUALAN KOULUTUS- JA
TUTKIMUSKESKUKSEN VAIHEET

1973 varsinais-Suomen seutukaavaliiton asettaman
tyéryhman aloite

1977 Merenkulkualan opetuksen ja tutkimuksen
kannatusyhdistyksen perustaminen. Toimintaa varten
asetetaan suunnittelua ohjaava toimikunta

1979 Merenkulkualan koulutuskeskuksen perustaminen
em. toimikunnan alaisuuteen. Toiminta alkaa 1980.

1984 Koulutuskeskus siirtyy Turun yliopiston yhteyteen
T '. Turun yliopistojen yhteiseni yksikkdni

TURLIN YLIOPLST
UINIVERSITY OF TURKL
—

MERERRUI

MKK:n juhlaseminaari 27.8.2009
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Professori Hannu Honka
MKK-MUISTELOT

Hyvaét kuulijat,

MKK:n tayttdessa 25 vuotta on toisaalta erds toinen aikakausi paattyméssa. MKK:n
pitkdaikainen johtaja, professori Juhani Vainio siirtyy eldkkeelle tand syksyna. Uusi
johtaja on jo valittu — hdn astuu suuriin saappaisiin. On kaikki syy tukea uutta johtoa,
jotta toiminta ei vain jatku vaan my6s mahdollisuuksien mukaan ja jarkevasti laajenee
sekd syvenee.

Olen osaltani ollut mukana toiminnassa oikeastaan alusta lahtien, mutta alkuvaiheessa
tein vield véitoskirjaani joten minulla ei ollut keskeistd asemaa perustamisidean aivan
alkutoteutuksessa.

MKK sai tietystd yskinnésté huolimatta hyvan alun, koska oli ilmeisen selvé tarve saada
laajempaa koulutus- ja tutkimuspohjaa kuin mihin 1980-luvun muut yliopistolliset
yksikot merenkulun sektorilla pystyivat. Muistan hyvin Juhani Vainion edeltdjan Jorma
Tainan frustraatiot, kun asiat eivat kuitenkaan aina sujuneet niin kuin Jorman kovat
ambitiot edellyttivat. Niin tai ndin MKK on t&ndin jotain aivan toista kuin sen
syntyvaiheessa — tdma pelkastéan positiivisessa mielessa.

Epailijoitédkin aikanaan oli. Muistan kun matkustimme aivan alkuvaiheessa Helsinkiin
tapaamaan merenkulun edustajia. Siind yhteydessd haluttiin tuoda esiin nimenomaan
merijuridiikan osuus tulevassa toiminnassa. Paikalla ollut varustamojohtaja ilmaisi
kiistattoman skeptisyytensd suunnitelmille viitaten kompetenssin puutteeseen, mutta
varsin erikoista oli se, ettd erds suuren varustamon pdaalakimies toimitti
juristiassistenttinsa kautta kokoukseen suljetun kirjeen. Avasimme sen kotimatkalla ja
totesimme kirjeen lahinnéd tyrmaavan kaikenlaiset edelld mainitut suunnitelmat Turun
puolessa. Meilld oli kuitenkin intoa — varmasti nuoruudestakin johtuen. Kirje sai vain
aikaan, jos mahdollista, vield vakaamman paatoksen jatkaa suunnitellulla linjalla.

Juridiikka ja nimenomaan meri- ja kuljetusoikeus ovat omaa alaani. Vanha sanonta on,
ettd merimies on eri mies. Loogista on todeta jatkoksi ettd merioikeus on eri oikeus.
Merioikeus — ja sindnsa myos kuljetusoikeus — on vaatinut ja vaatii edelleen syvéé ja
monivuotista erikoistumista, jos haluaa véittaa, ettd osaa tdman sektorin. Koskaan ei
kuitenkaan opi riittavasti, mutta se on minulle vuosikymmenten mittaan selvinnyt, etté
meri- ja kuljetusoikeus ovat harvinaisen Kkiehtovia juridiikan alueita. Ne ovat
kansainvélisid, ongelmat ovat erittdin laaja-alaisia ja yksittéiset tapaukset harvoin
samanlaisia kuin aikaisemmat.

Kun tarkastelee kulunutta 25 vuotta ammatillisin silmin, niin voin sanoa, ettd jos MKK
on vuosien mittaan muuttunut ja kehittynyt, niin ndin on tapahtunut myds meri- ja
kuljetusoikeudessa. Tosin ei tdysin — meilld on sektoreita, joiden piirissa ei
perusstruktuureissa ole tapahtunut mitddn radikaalia. N&in on asianlaita varsinkin
rahtausoikeudessa. Perusilmiot télla sektorilla ovat laajalti samat kuin silloin ennen.
Ehk& kaikkein mielenkiintoisin siviilioikeudelliseen s&antelyyn kuuluva kehitys,
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nimenomaan kuljetusoikeuden puolella, liittyy elektroniseen kommunikointiin, joka
merenkulussa on tullut paperien sijaan — skeptisten mielestd paperien lisaksi.
Elektronisen kommunikoinnin saantely kuljetusoikeuden piirissé on kuitenkin
kansainvélisesti tapahtunut osittain vasta viime vuosina. Tat4 ennen on kansainvélisesti
toimittu ja toimitaan vieldkin jossain méarin epaselvan juridiikan alalla. Kaupallisesti
puute ei ole ollut aivan huomattava.

Kun toisaalta mietin, mitkd ovat todella laajat mainitsemisen arvoiset oikeudelliset
muutokset merenkulun piirissé viimeisten 25 vuoden aikana, niin minulle tulee mieleen
kaksi padlinjaa: globaalisuus ja Euroopan integraatio.

Globaalin kaupan kehittyminen nékyy selvasti myos omalla sektorillani. Kansainvalisen
séantelyn tarve on huomattava. Yhteiset kansainvaliset sdannot johtavat parhaassa
tapauksessa ennalta-arvattavuuteen ratkaisijasta ja sovellettavasta laista riippumatta ja
riitojen ja konfliktien ratkaiseminen tulee halvemmaksi verrattaessa fragmentaariseen
puhtaasti kansalliseen oikeuteen. Merenkulku vaatii siis usein globaaleja ratkaisuja.
Kansainvalinen merenkulkujérjestd IMO on Kkehittdnyt rooliaan kansainvalisend
lains&atajand, ei vahiten viimeisten 25 vuoden aikana. Kaikki tietévat, ettd tama jarjestod
toimii meriturvallisuuden ja merellisen ymparisténsuojelun hyvaksi. Télla alalla on
saavutettu huomattavaa menestystd, vaikka kritiikkiakin 10ytyy. On syytd muistaa etta
ennalta-ehkaisevien keskeisten meriturvallisuussaannosten ja merellisen
ymparistonsuojelun sddnndsten kattavuus tdnddn on 95 %:n luokkaa maailman
kauppalaivatonnistosta. On laskettavissa, ettd IMO:n rooli on huomattava jatkossakin.
Krititkki ~ kohdistuu  nyky&&n l&hinnd kansainvélisten  valvontamekanismien
puuttumiseen erdiltd osin ja ehk& liian hitaaseen turvallisuuskehitykseen. Onhan
IMO:ssa otettava huomioon globaalit intressit — kaikilla valtioilla ei ole mahdollisuuksia
edetd samassa tahdissa.

Toisaalta on huomattava, ettd IMO toimii my6s jélkikateisten toimintojen
lainsdddénnollisend ohjaajana. Varustamojen vastuukysymykset, mukaan lukien
merellisen ympériston vahingoittamisesta seuraava vastuu, hoidetaan kansainvalisesti ja
lainsaddéannollisesti IMO:n toimesta. Vastuusadnnosten kehitys on ollut merkittavaa,
vaikka ei ehka riittdvad, kuluneen 25 vuoden aikana.

IMO ei toisaalta ohjaa kaikkia merioikeuden sektoreita.

Globaalissa tarkastelussa on ehkd niin, ettd 90 vuotta téyttdvan kansainvélisen
tyojarjeston ILO:n rooli ei vuosien mittaan ole kehittynyt odotetulla tavalla
merenkulkijoiden tyooikeudellisen suojelun vaalimisessa  kansainvélisen
meritydoikeudellisen yleissopimuksen hyvaksymisestd huolimatta vuonna 2006.
Néhtdvaksi jad mitd tamén jarjestdon toimesta saadaan aikaan tulevaisuudessa
merenkulun tydsuhteissa.

Ehké& kuitenkin, Suomenkin kannalta, kaikkein radikaalein muutos on ollut Eurooppa-
oikeuden vaikutus. Suomihan liittyi EU:n jaseneksi vuonna 1995. Jo sitd ennen
lainsdadantéamme oli muutettu EU:n suuntaan, mutta jasenyys antoi Suomelle
mahdollisuuden kayttaa vaikutusvaltaansa yhteisessa eurooppalaisessa
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integroitumisprosessissa ja erityisesti velvollisuuden noudattaa Eurooppa-tasoista
lainsdadantoa.

Omalla alallani tdma kehitys nékyy ehka tietyssd méérin pirstaleisesti.

Merenkulun ollessa kansainvalista EU:n omat s&é&nnot mahdollistavat riitojen késittelyn
EU:n puitteissa. Suomalaiset intressit voivat kaupallisissa riidoissa sekd kantaa ettéd
vastata missa tahansa jasenvaltion tuomioistuimessa yhteisten toimivaltasaintojen
perusteella. Jasenvaltioiden tuomioistuinten ratkaisut ovat taytantddnpanokelpoisia
kaikissa jasenvaltioissa.

Suomi on velvollinen hyvaksymaan aluksen omistajaksi EU-etabloituneet henkilot —
suomalaista protektionismia ei siis alusten rekisterdinnissa Suomen alusrekisteriin
sallita. Sama pétee tietysti pdinvastoin. Suomalainen omistaja voi rekisterdida aluksensa
toisessa jasenvaltiossa. Asia ei oikeudellisesti aina ole ollut taysin selvd, mutta EY-
tuomioistuin on toisaalta vahvistanut edelld mainitut linjanvedot.

Varustamotoiminnan vapaan etabloitumisen liséksi myods merikuljetuspalveluiden tulee
ja ne saavat liikkua vapaasti ei vain EU:n sisélld vaan myds suhteessa kolmansiin
valtioihin. Myo6s tavaroiden vapaan liikkuvuuden turvaaminen kuuluu EU:n
lahtdkohtiin. Mitédan puhdasta kansallista protektionismia ei EU:n puitteissa hyvéksyta.
Vanhan “merkantilismin” ajatukset ovat ainakin ndilla ndkymin — ehk& lopullisestikin —
siirtyneet historian arkistoihin ainakin Euroopan integrointiprosessissa.

Yritysten etabloitumisoikeus ja merikuljetuspalvelujen vapaa liikkuvuus saattavat
joutua ristiriitaan muiden perusintressien kanssa eurooppa-oikeudessa. Erds eniten
keskusteltu tapaus on ollut Viking Linen kanne englantilaisessa tuomioistuimessa.
Ristiriita koski vapaata eurooppalaista yritysten etabloitumisoikeutta toisaalta ja
oikeutta tyotaistelutoimenpiteisiin  toisaalta. Varustamo halusi kansainvélisen
vahvistuksen sille, ettd aika laajasti kdytetty tiettyjen alusten boikotointi Suomen
satamissa paattyisi tai Kkyseistd toimintaa ainakin rajoitettaisiin oikeudellisin
raamituksin.  Varustamo suunnitteli  aluksen liputusta Viroon. Asia paatyi
englantilaisesta tuomioistuimesta EY-tuomioistuimeen, joka vuonna 2007 antamassaan
tuomiossa painotti tyontekijoiden perustavaa oikeutta tyotaistelutoimenpiteisiin, mutta
samalla Kiistatta asetti tietyt rajat kyseiselle toiminnalle. llman EY-oikeudellista
aspektia  kyseistd tarkennusta ei olisi tapahtunut. Nyt raamituksella on
yhteiseurooppalainen peruste. Asia erikseen on, miten itse kukin kokee EY-
tuomioistuimen tulkinnan, pidetdanko sita hyvané vai pahana.

Minulla olisi lukuisia muita merenkulun kansainvalisyyteen liittyvid oikeudellisia
esimerkkeja, mutta edelld olevat maininnat saavat riittaa talla kertaa.

Selvad on, ettd merenkulun oikeudellisen raamituksen kannalta EU:n rooli on
mielenkiintoinen ja varsin tarkeé talla hetkelld, mutta vield tarkedmpi tulevaisuudessa.
Né&htdvissd esimerkiksi on, ettd EU voi tulevaisuudessa, itse asiassa osittain jo nyt,
ratifioida kansainvélisid yleissopimuksia seurauksin, ettd jasenvaltioiden véliton
vaikutusvalta ndiltd osin véhenee ja EU:n vastaavasti laajenee. Itse asiassa tdman
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suuntaista vaikutusvallan painotuksen muuttumista on jo tapahtunut erdiden EY-
tuomioistuimen merenkulkuun liittyvien ratkaisujen kautta. Myods EU:n jasenyydesta
IMQO:ssa on keskusteltu.

Palataan vield hetkeksi MKK:n toimintaan. Kun Turun yliopisto sai MKK-kytkdksen,
annettiin Abo Akademille, omalle yliopistolleni, aikanaan merijuridiikan tutkimusalaan
liittyva professuuri. Abo Akademin merioikeuden tutkijat ovat 25 vuoden aikana
luoneet huomattavan kansainvélisen verkoston ja tunnettuuden merijuridiikan alalla.

MKK:n toiminta on tahan asti perustunut ja perustuu Turun Yliopiston ja Abo
Akademin véliseen yhteistyohdén mukaan lukien Turun kauppakorkeakoulun osuus,
vaikka MKK samalla on toiminut, aivan oikein, hyvin itsendisesti. Toivon, ettd pitka
yhteistyd MKK:n ja Abo Akademin valill jatkuu ja vahvistuu ja ettd myds uusi johtaja
arvostaa tata hedelmallistd ja erityisesti kaksikielista yhteistyota.

Toivotan MKK:lle onnea ja menestystd sekd paikkansa jattavalle professori Juhani
Vainiolle Kiireisia eldkepaivia!
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Padjohtaja Markku Mylly

KURSSI KOHTI TULEVAA - MITA NAKYY HORISONTISSA
MERENKULKUALALLA

MKK:N JUHLASEMINAARI

Turun yliopisto kotisatamana 25 vuotta

Markku Mylly
28.8.2009

Merenkulkulaitos
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Katse kohti tulevaa — mité nakyy horisontissa merenkulkualalla
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» Meriliikenteen kehitys 1980 — 2009

»  Mitd ndkyy horisontissa — lilkenne-ennusteet

> Suomen teollisuuden logistiset haasteet

» Meriklusterin haasteita ja mahdollisuuksia

> Liikennehallinnon uudistus
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Transitoliikenne 1980-2008
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Mitd nikyy horisontissa ?

Kuljetusennuste vuodelle 2020 (indeksi)
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Huom! Norja seka Saksan ja Tanskan Pohjanmeren satamat mukana

Lahde: Baltic Maritime Outlook 2006
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Merilitkenne kasvaa - 2030

SKENAARIO: Merituonti ja -vienti, milj.t/v

C—transito

mmm joukkotavara (ilm. trans.)
=TT % yksikkotavara (im.trans.)

A tuonti (im.trans.)

——eo— vienti (ilm. trans.)

—— o vienti (ilm. trans. ja polttoa.)
@ tuonti (im.trans. ja polttoa.)

1981 1985 1989 1993 1997 2001 2005 2009 2013 2017 2021 2025 2029

WINVIY 7 Z7.8.2009 I

Tuonnin toteuma ja ennuste (tonnia/v)

1981

= Toteuma yksikkdtavara

 Toteuma joukkotavara
Ennuste yksikkbtavara

Ennuste joukkotavara

1985
1990
1995
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2015
2020
2025
2030

MMy / 27.8.2009 12

33



34

Markku Mylly

80000000

70000000

60000000

50000000

40000000

30000000

20000000

10000000

0

Viennin toteuma ja ennuste (tonnia/v)

H Toteuma yksikkdtavara

B Toteuma joukkotavara
= Ennuste yksikkotavara

Ennuste joukkotavara

o 0 o w 3 o o o = 0 © IS o a o w S 0 o
2 2 & a 8 3 g g 3 g 8 S 8 8 ] 2 8 B4 2
3 a & & S g g S S S S g S S S S S S S
a 2 a3 2 ] ] 8 B R R & B ] R 8 B4 ] R &
MMy / 27.8.2009 13

PITKAT KULJETUSMATKAT

H:ki — Travemunde
1150 km

H:ki — Amsterdam
2000 km

Kemi — Goéteborg
1 650 km

Kemi - Amsterdam =

T AR AT

ol e
ke -—
o - -~
T
—
-

b mied e




Katse kohti tulevaa — mitd nakyy horisontissa merenkulkualalla

Kuljetusketju Suomi — Keski-Eurooppa

Kuljetuskustannukset

Suomalaisen teollisuuden logistiset kustannukset
ovat merkittavasti korkeammat kuin Euroopan
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Aineistovuosi 1990 1 2001 2006 Kv. vertailu-

99 995 anvo
Teollisuuden ja kaupan
logistiikkakustannukset 19,1 15,4 19,6 26,4 mrd. EUR
(v. 2006 kiintein hinnoin)
Logistiikkakustannusten

0% .3 % ,2 % ,5% | OECD %
osuus liikevaihdosta e 183 1027 Th3 L
Kuljetuskustannusten

.8 % 7 % .5 % 0% %
osuus liikevaihdosta = & 458 =S s
Logistiikkakustannukset 7-18% | 14-15 % | 14-15 % 7 %

Lahde: Liikenne- ja viestintadministarid 2006 ja Turun kauppakorkeakoulu
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HAASTEITA......

.... MAHDOLLISUUKSIA...

Suomalainen tonnisto ja sen Kilpailukyky

EU:n valtionavun suuntaviivat

Kauppa-alusluettelolaki — uudistettu

Tonnistoveron uudistaminen kilpailukykyiseksi

Tonniston uudistuminen — kilpailukykyinen kalusto
Alusten miehitys — kilpailukykyiset sopimukset/miehistot

Korkean osaamisen sailyttaminen Suomessa

Merenkulkuammattien koulutusjarjestelméan uudistaminen
Hallinnon uudistaminen — osaamisen varmistaminen
Erityisosaamisen sailyttaminen — talvimerenkulku
Laivanrakennuksen ja tutkimuksen korkea taso - sailyttdminen
ITC-ratkaisujen hyddyntaminen - kustannustehokkuus

Meriympéariston suojeleminen

Ymparistotietoisuus ja —osaaminen

Korkean teknologian ennakkoluuloton hyédyntaminen
Innovatiiviset ratkaisut

Mukana ratkaisunteossa

MMy / 27.8.2009

Liikenne- ja

turvallisuushallinnon uudistus

MMy / 27.8.2009

17

18
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Katse kohti tulevaa — mité nakyy horisontissa merenkulkualalla

Uusien virastojen muodostuminen

Liikenne- ja viestintdaministerio

LIIKENTEEN
LIIKENNEVIRASTO . TURVALLISUUS-

VIRASTO

Meriturvalli=
-~ Suustoiminto

4

MMy / 27.8.2009 19

Kiitos huomiostanne!

MMy / 27.8.2009 20
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38 Kirsti Tarnanen-Sariola

Apulaisjohtaja Kirsti Tarnanen-Sariola
NAKYMIA SATAMIEN HORISONTISSA

Nakymia satamien horisontissa

MKK:n juhlaseminaari
Turku 27.8.2009

Kirsti Tarnanen-Sariola
Suomen Satamaliitto

Kurkistus
olan taakse seka kristallipalloon

1984 / 1991 2008 2009 ?

Ulkomaan- | (1984) -20 %: 86,8 Milj
kauppa 38,8 Milj. tonnia | 108,5 Milj. tonnia | tonnia (2000)

Transito (1991) -40 %: 5 Milj.
4,6 Milj. tonnia | 8,3 Milj. tonnia tonnia (2000)

Kontit (1991) -34 %: 1,1 Milj.
0,3 Milj. TEU 1,6 Milj. TEU TEU (2002)

27.8.2000 irsti Tarnanen-Sariola Suomen Satamaliitto




Nékymi& satamien horisontissa 39

2

Taantuma loppuu aikanaan,
maailma muuttuu

Metséteollisuus: alan saneeraus nakyy satamatasolla
Kaivostoiminta: suurta potentiaalia pohjoisessa

Italiikenne: Venaja 2020 yli 90% omien satamien kautta. Suomella
siivunsa, mutta protektionistinen saately vaikeuttaa kuljetuksia.

Arktiset merialueet merenkulun piiriin. Kuolasta huubi?
Ympdristo- ja taloudellinen tehokkuus I&hentyvat

Paastojen vahentaminen: hitaus valtaa alaa merikuljetuksissa.
Aluskoko kasvaa — yksikkopaastot alas. Intermodaalikuljetukset
lisdantyvat Euroopassa.

Varustamot keskittavat kayntejaan, satamat jatkavat
erikoistumista.

Konttilogistiikka vaikuttaa logistiikkakeskittymiin.

27.8.2009 irsti Tamanen-Sariola Suomen Satamaliitto

...orkesterinjohtaja

Aktiivinen rooli satamakokonaisuudessa.

Useampi operaattori satamassa
todennakdisempéaa kuin aiemmin. Sataman
pitaja kilpailuttaa ja asettaa ehtoja.

Ymparistoluvasta vastaava toiminnan
harjoittaja ohjaa ja velvoittaa muita toimijoita.

Asettaa ja koordinoi tyo- ja
liikenneturvallisuuden tason.

Suomen Satamaliitto




40 Kirsti Tarnanen-Sariola

...yritys avoimilla markkinoilla

Kunnallisten liikelaitosten tulevaisuus
pohdittavana.

Satamat toimivat avoimilla markkinoilla.
YhtidittdAminen yleistyy.

Kuntatalouden nakymat: omistajien tarpeet.

Suomen Satamaliitto

...hyva yrityskansalainen

Sidosryhmien odotukset korkeasta ymparistonhoidon
tasosta ja yhteiskuntavastuusta (CSR), kuten muissakin
yrityksissa.

Sataman merkitys paikalliselle ja alueelliselle
yritysmaailmalle.

Vanhojen satama-alueiden uudelleenvaltaus
yritystoiminnalle, asumiselle, vapaa-ajalle ja merelliselle
kulttuurille.

Sataman ja yhdyskunnan vuorovaikutus vaikuttaa
kehittdmismahdollisuuksiin.

Suomen Satamaliitto




Nékymi& satamien horisontissa

2

...kaikkien vaylien solmukohta

Tieto-, vayla-, raide- ja tieverkostot.

Tunnistus- ja tietojarjestelmien taysimaarainen
hy6dyntaminen logistisen sujuvuuden
kasvattamiseksi.

Asiakkaiden lastien tiedot valittyvat eteenpain
kuljetusketjussa ja tarvittavat koneet,
laitteenkayttdjat, kuljetusvalineet ja vesi-, maa-
ja tietoliikenneyhteydet ovat valmiina oikeaan
aikaan, oikeassa paikassa.

Suomen Satamaliitto

41
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Suunnittelupaallikké Jarmo Joutsensaari
KURSSI KOHTI TULEVAA - MITA NAKYY HORISONTISSA
SISAMAAYHTEYKSISSA

27.8.2009 / Jarmo Joutsensaari

Kurssi kohti tulevaa — mita nakyy
horisontissa

sisd@maayhteyksissa
MKK:n juhlaseminaari 27.8.2009

Jarmo Joutsensaari

Tiehallinto
4B T|EHALLINTO
www.tiehallinto.fi ' VAGFORVALTNINGEN
27.8.2009 / Jarmo Joutsensaari Sisamaayhteydet 2

Satamien maa- ja merikuljetusten jakautuminen
eri kuljetusmuotoihin vuosien 2005 - 2007 (20
suurinta satamaa)

milj..tn/ %
vuosi

Satamien lahialueet, dljykuljetukset ja kotimaan 43,9 44 %
merikuljetukset

Rautatiekuljetukset 19,8 20 %
Maantiekuljetukset kotimaisella kalustolla 25,9 26 %
Transito ulkomaisella kalustolla; autokuljetukset 1,0 1%
Transito ulkomaisella kalustolla; muu kuin autot 2,2 2%
Muut maantiekuljetukset ulkomaisella kalustolla 7.5 7%

Lahde: Satamien tavaraliikenneselvitys, Tiehallinnon siséisia julkaisuja 1/2009 .
TIEHALLINTO

www.tiehallinto.fi W vrcrosvaiinincen
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27.8.2009 / Jarmo Joutsensaari Sisamaayhteydet 3

Ulkomaankaupan tiekuljetukset

Kaikki yhteensa

g

Kotimaan kuljetukset

100 200 300 4o 50 oo 40 00 800 00
e ———

o ENALLINIWV
www.tiehallinto.fi W vicroevaiinincen

Lahde: Satamien tavaraliikenneselvitys, Tiehallinnon siséisia julkaisuja 1/2009

27.8.2009 / Jarmo Joutsensaari Sisamaayhteydet 4

Ulkomaankaupan rautatiekuljetukset

Satamien rautatiekuljetukset 2005
{1000 tonnia vuodessa)
— 100 - 300
— 00 - 1000
— i 1000

Ulkomaankaupan rautatiekuljetukset vuonna 2005 (1000 tonnia/v)
4B, TIEHALLINTO
www.tiehallinto.fi WP viciomvmmincen
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Jarmo Joutsensaari

27.8.2009 / Jarmo Joutsensaari

Sisamaayhteydet 5

Ulkomaankaupan kuljetusten haasteet tienpidolle

Tiekuljetukset

Ulkomaankaupan kuljetukset
keskittyvat muita tiekuljetuksia

enemman paatieverkolle ja kayttavat

Suomen valta- ja kantatieverkkoa
varsin kattavasti.

Teollisuuden vientikuljetukset
suuntautuvat tehtailta satamiin
johtaville yhteyksille.

Viennin ja tuonnin
yleisyksikkoliikenne keskittyy
eteldisen Suomen paateille
kiintopisteindaan Helsingin, Hangon,
Turun ja Naantalin satamat.

Kaupan keskusliikkeiden runko- ja
jakelukuljetukset vievat tavaravirtaa
pohjoiseen ja muualle sisdimaahan

Transitokuljetukset keskittyvat hyvin
voimakkaasti E18-tielle

www.tiehallinto.fi

27.8.2009 / Jarmo Joutsensaari

Haasteet kuljetusten ndkdkulmasta

Kaupunkiseutujen ruuhkautuminen

Paatieverkon yhteysvalien
turvallisuus-, sujuvuus- ja kunto-
ongelmat.

Itaén suuntautuvan
transitoliikenteen nopea kasvu seka
huonosti toimivat rajamenettelyt
aiheuttivat suuria alueellisia
valityskykyongelmia. Liikenteen
vahenemisen vuoksi ongelmia ei
nyt esiinny.

A
wp AT

Sisamaayhteydet 6

Ulkomaankaupan kuljetusten haasteet radanpidolle

Rautatiekuljetukset

Metsé- ja metalliteollisuuden
ulkomaankaupan tuotekuljetukset
tehtailta satamiin keskittyvat
rautateiden tavaraliikenteen
runkoverkolle.

Teollisuuden ulkomaankaupan
raaka-aineiden tuonti Venajalta
rajanylityspaikkojen kautta on
keskittynyt Kaakkois- ja Ita-
Suomen rataverkolle.
Transitokuljetukset Venajalta
hoidetaan lahes kokonaan
rautateitse Kokkolan, Kotkan ja
Haminan satamiin.
Ulkomaankaupan
runkokuljetuksissa kaytetaan myos
yhdistettyja juna-rekka-kuljetuksia
Etel&a- ja Pohjois-Suomen valilla.

www.tiehallinto.fi

Haasteet kuljetusten nakékulmasta
Valityskyvyn parantaminen rataosilla

Seindjoki—Oulu ja Luumaki—Imatra
Radan kantavuuden lisd&dminen
akselipainojen korottamiseksi rataosilla
Jamsénkoski—-Rauma, Imatra—
Kouvola—Kotka/Hamina ja Raahe—
Hameenlinna.

Eraiden satamakuljetuksiin liittyvien
ratapihojen toimivuutta ja kuntoa on

tarpeen parantaa viipymatta.

9
M
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27.8.2009 / Jarmo Joutsensaari

Katse kohti tulevaa — mitd nékyy horisontissa sisdmaayhteyksissa

Sisamaayhteydet

Ulkomaankaupan kannalta tarkeimmat
tieverkon yhteysvalit ja niiden palvelutaso

Harjoittaa ulkomaankauppaa - Yhteysvalin toimivuus kuljetusten kannalta
Tarkeys / tyytyvaisyys

7

60,0
‘ = — 1 E12/3-ie; Helsinki — Tampere
Se'_Va“S“ _tarkeln 2 E18/1-ie; Helsinki — Turku
kehittamiskohde 3 E18/Keha lll
50,0 Kehalll (3.) 4 ET75/4-tie; Helsinki — Jyvaskyla
‘ ‘ } 5 E12/3-tie; Tampere — Pohjanmaa
| | | 6  Keha lil:n sisépuolinen tieverkko
| | | 7  Tie nro 5; Helsinki — Kuopio
4004+ — — —l— 4+ — —I— 4 — ! 8  Tie nro 6; Helsinki — Lappeenranta
: ; I : : : 9  Tie nro 12; Tampere — Lahti — Kouwla
| | ; | | | 10 E75/4-tie; Jyvaskyla — Oulu
| | 1T T3aea | | — - — —
300 ‘ ‘ B B A + ‘ ‘ Tarkeimméat yhteysvalit:
o Pperer b 1. VT 3 Helsinki -
10
e e S NN T Tampere
2001 Kehittamistoimia= =i= ===, | 2. E18 Turku - Helsinki
e BIVITREN N } } 3. £ 18 Kehd 111
| | | | | |
10,0 4 | | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
0,0
1,0 15 2,0 25 30 35 4,0 45 5,0
R A . . X . 2.2009
Lahde: Elinkeinoelaméan asiakastutkimus 2008-2009, Tiehallinto -,TIEH.&LLIIﬁ'b
WWW, VAGFORVALTMINGEN
27.8.2009 / Jarmo Joutsensaari Sisamaayhteydet 8

Suomen ulkomaankaupan kuljetusreittien

kehittamiskohteita

rata ——
te —
mer- ——
vayla

tarked parannettava
osuus  oswus |

=t

e Perdmeren satamat

\ @ Seindjoki-Oulu -radan palvelutason parantaminen, Il vaihe

© Kokkola-Ykspihlaja -radan ja ratapihojen parantaminen

@ Kokkola-Vartius -radan liikenndintiedellytysten parantaminen

Lounais-Suomen satamat

@ Porin merivayld, syventaminen

€ Rauman merivéyla, syventaminen

@ Jamsénkoski-Rauma -rata, 25 t akselipainot
© Riihiméen kolmioraide

Kokkola ~—_ ( @ E18/ Turun sataman tieyhteys kt 40:lle

\ © valtatie 8 Turku-Rauma-Pori

Kot A Suomenlahden satamat
UGD'OF\ © Haminan merivéyld, syventdminen ja cikaisu

,

\ @ Kotka, Katolahden ratapihan rakentaminen
O Kouvola-Kotka/Hamina -rataosan parantaminen
/ @ Luuméki-Imatra -rata, kaksoisraide ja nopeustason nosto
/ © E18/Keha Ill Vantaankoski-Lentoasemantie
© E18/ Valtatie 15 Kotkan sataman tieyhteys
© valtatie 15 Kouvola-Kotka

T\/

( o @ Imatra-Luumaki/Kouvola-Kotka/Hamina -rata, 25 t akselipaino
Jyviskyld |

Kaakkois-Suomen rajanylityspaikat
@ Luumaki-Vainikkala -rata, lisédraide
@ Valtatie 12 Lahti-Kouvola

O Valtatie 26 Hamina-Taavetti
© Valtatie 6 Taavetti-Lappeenranta
D Valtatie 13 Lappeenranta-Nuijamaa

@ £18/ Valtatie 7 Koskenkylé-Loviisa-Kotka-Hamina-Vaalimaa

Lahde: Ulkomaankaupan ja vaylahallinnon yhteistyéryhma
(www.ulkomaankaupanreitit.info) VAGFORVALTHINGEN

{ TIEHALLINTO
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27.8.2009 / Jarmo Joutsensaari Sisamaayhteydet 9

Kuljetusméaarat vahentyneet v. 2009 aikana
merkittavasti laman seurauksena

Tiekuljetukset

Tammi-kesédkuussa raskaan liikkenteen maara vaheni tieverkolla 17%
edelliseen vuoteen verrattuna

Itarajan rekkaliikenne vaheni 39% edelliseen vuoteen verrattuna
(lahde: Tiehallinnon automaattinen liikenteenmittausjarjestelma)

Rautatiekuljetukset
Tammi-kesdkuussa — 29 % edelliseen vuoteen verrattuna (21,3 -->
15,2 milj. t).
Vienti- ja tuontikuljetukset vahenivat yli 40% ja kotimaan kuljetukset
l[&hes 25%.
(lahde: VR-konsernin osavuosikatsaus 1.1.—30.6.2009)

A
www.tiehallinto.fi L/ J Ilfﬂﬂh':mﬂ

27.8.2009 / Jarmo Joutsensaari

Kaynnissa olevat ja alkavat tiehankkeet

Kaynnissa olevat hankkeet (valmistumisvuosi)

1 Mt 100 Hakaméentie, Helsinki (2009)

2 Vt 4 Kemin kohta ja sillat (2010)

3 Vt 4 Lusi — Vaajakoski (2011)

4 Vt 6 Lappeenranta — Imatra (2012)

5 Mt 101 Kehé |, (Turunvéyla — Vallikallio), Espoo (2012)
Vuonna 2009 alkavat hankkeet

6 E 18 Keha IlI:n kehittaminen, 1.0sa (50 M€)

7 Vt 5 Lusi — Mikkeli (42 M€)

8 Kilpilahden teollisuusalueen uusi tieyhteys, Porvoo (25 M€)
9 Vt 14 Savonlinna, 1.0sa (Kyronsalmen toinen silta, 25 M€)

10 Kt 51 Kirkkonummi — Kivenlahti (80 M€)
11 Vt 5 Péivaranta — Vuorela, Kuopio (90 M€)
12 Vt 6 Joensuun kohta (35 M€) ““"""‘
Vuoden 2010 talousarvioon esitetyt hankkeet

13 Vt 8 Sepankylan ohikulkutie, Vaasa (50 M€)
14 E 18 Haminan ohikulkutie (180 M€)

Elinkaarimallilla:
15 E 18 Koskenkyla - Loviisa — Kotka (285 M€) 5

Aloittaminen lykatty vuoteen 2010
16 E 18 Vaalimaan rekkaparkkialue (18 M€) 10 1

Vuonna 2011 alkavat hankkeet

g Joensuu
Jyvas ky\a
17 Vit 14 Savonlinna, 2.0sa (keskusta ja syvavaylan siirto, 105 M€)

q‘ /
4 Lappeenranta
‘1
18 Vt 19 Seingjoen itainen ohikulkutie (50 M€)

19 Vt 12 Tampereen rantavayla (valtio 45 M€) S ‘ TIEHALLINTO
W veommimncen
MAKU ind. 150



Katse kohti tulevaa — mitd nékyy horisontissa sisdmaayhteyksissa 47

27.8.2009 / Jarmo Joutsensaari Sisamaayhteydet 11

Suurimmat kaynnissa olevat ratahankkeet

Hanke Toteutusaikataulu

IlImalan ratapihan perusparannus 2006-2011

Seingjoen ja Oulun vélinen rataosuus | 2007-2011 (1. vaihe)

Luumé&en ja Lahden vélinen rataosa 2007-2010

Keski-Pasilan ratapiha-alue 2009-2012

Kehéarata 2009-2014

www.tiehallinto.fi "' IEE«QHF;!MH

27.8.2009 / Jarmo Joutsensaari

Kiitoksia mielenkiinnostanne!

4. TIEHALLINTO

www.tiehallinto.fi ' VAGFORVALTNINGEN
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Maakuntajohtaja Juho Savo
KURSSI KOHTI TULEVAA - MITA NAKYY HORISONTISSA
ALUEKEHITYKSESSA

Kurssi kohti tulevaa — mita nakyy
aluekehityksessa

Maakuntajohtaja Juho Savo
27.8. 2009
MKK:n juhlaseminaari, Forum Marinum

9.12.2009

Varsinais-Suomi on vahva maakunta

 Vakiluvultaan maakuntien suurimpia
(462 000 as.)
* Tyottomyys alle maan keskitason (8,8 %)
* Monipuolinen elinkeinoelama
- meri-, bio-, ict- palvelu- ja hyvinvointialat
* Vahva osaamiskeskittyma
- yliopistot, korkeakoulut, osaamiskeskus,
tutkimuslaitokset
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9.12.2009

Varsinais-Suomi on syrjassa ?

e Alueellistamisessa ei voittoja

— Valtion henkildston lukumaara on vahentynyt
vuodesta 2000 vuoteen 2009 maakunnista
toiseksi eniten Varsinais-Suomessa

— Valtion tyopaikkoja on saaristolaista huolimatta
vahennetty myds saaristosta
* Valtion tukitoimet keskittyvat Helsinki - Keski-
Suomi — Oulu -akselille ja
Ita-Suomeen

9.12.2009

Maakuntasuunnitelmaa ja -ohjelmaa
laaditaan parhaillaan

* Laaditaan yhteistydssa kuntien, valtion
alueviranomaisten ym. toimijoiden kanssa

* Sisalto riippuu maakunnan yhteistyokyvysta ja
tahdosta

* Oikea aika myos merenkulkualan esittaa
kehitysvisionsa

49
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9.12.2009

Ohjelmapolitiikalla saatu
paljon aikaan

Moottoritie E 18 Turku-Helsinki —osuus valmis

Saariston rengastie

Vahva osaamiskeskus maakunnan avainaloilla
(vetovastuu Meri- ja HealthBio-klustereissa)

Turun yliopiston ja Turun
kauppakorkeakoulun yhdistyminen

e Jne..

9.12.2009

Meriklusterin tulevaisuus on
maakunnan avainkysymyksia

* Merkittava tyollisyyden ja osaamisen kannalta

— Telakka ja alihankintaverkosto tydllistaja koko
rannikkoalueella (21 000 tyopaikkaa)

— Ainutlaatuista tietotaitoa, osaamista, tutkimusta
ja koulutusta

— Suuret satamat ja merkittavat tavaravirrat
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9.12.2009

Esimerkki liiton toiminnasta
aluekehittamisviranomaisena

Telakkatukiesitys TEM:lle

e Turku-Tukholma autolauttahanke (10 %:n Tku-Sto-
Tku laivaparin investointiin).

* Laivanrakennuksen innovaatiotuen kaytto
(tukirahoja valtion talousarvioon 62 miljoonaa euroa
vuosille 2009-2011)

* Tax lease —malli vaihtoehtona (etupainotteiset
poistot ja tappiot verotuksessa, osuus alusten
rakentamiskustannuksista 10 %)

9.12.2009

Aluehallinnon uudistus 2010-
vahvistaa maakunnan liittoja
Uusia tehtavia ovat mm.:

* alueellisen liikennejarjestelmasuunnittelun
yhteensovittaminen

* alueellisten laaja-alaisten luonnonvaroja ja
ymparistoa koskevien suunnitelmien laatimisen
yhteensovittaminen

* alueellisen pitkan ja keskipitkan koulutuksen
ennakoinnin yhteensovittaminen

51
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9.12.2009

Varsinais-Suomen logistinen
asema vahva

* |annen, idan ja Pohjolan lilkennekaytavien
polttopisteessa

e "Gateway" Skandinaviaan
¢ ruuhkatonta kaikille kulkumuodoille

9.12.2009

Haasteita ja kehittamiskohteita
kuitenkin riittaa

e Perusvaylanpidon rahoitus (tiet, rautatiet ja
vesivaylat)

* Paateiden kehittaminen (mm. VT8, KT40 Turun
kehatie)

* Ratojen kehittdminen (Toijalan ja Ukin rata,
Salo-Lohja)

* Saariston liikkenneyhteyksien kehittaminen (alukset,
vesivaylat, kiintedt maantieyhteydet)

* Joukkoliikenne (Turun kaupunkiseutu,
paikallisjunaliikenne)
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9.12.2009

Tuetaan EU:n Itameripolitiikkaa

Konkreettisuuteen tahtaavan strategian nelja
keskeista tavoitetta ovat:

e Tehda Itameren alueesta ymparistoltaan kestava
alue

e Muuttaa Itdmeren alue vauraaksi ja eteenpain
pyrkivaksi alueeksi

e Muuttaa Itdmeren alue saavutettavaksi ja
vetovoimaiseksi alueeksi

e Muuttaa Itameren alue turvalliseksi alueeksi

9.12.2009

Itameristrategia...

Varsinais-Suomessa erityisesti:

* Toteutetaan Pro Saaristomeriohjelmaa osana
koko Itameren saastumisen pysayttamista

* Voimistetaan yhteistyota Itameren valtioiden
kanssa

* Logistisesti maakunta on Itameren keskiossa —
toimitaan kaikilla areenoilla sen mukaisesti ja
aktiivisesti!
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9.12.2009

Varsinais-Suomen horisontissa nakyy

Varsinais-Suomi on kilpailukykyinen
eurooppalainen aluekeskus
* Elinkeinoelaman tukirankoina ovat monipuolinen
tuotantorakenne ja kehittyneet palvelut
* Vetovoimatekijoina ovat elinymparisto,
monipuoliset palvelut ja monikulttuurisuus.

* Vahvuuksina ovat korkea koulutustaso,
luovuuteen perustuva verkostotalous ja
logistiikka-alan hyva osaaminen.
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Opetusneuvos Markku Karkama
MITA NAKYY HORISONTISSA MERENKULKUALAN KOULUTUKSESSA

Arvoisa juhlayleiso!

Vaélitan talla puheenvuorolla Opetushallituksen onnittelut Merenkulkualan koulutus- ja
tutkimuskeskukselle merkittdvastd  ja  nousujohteisesta  25-vuotiskaudesta
merenkulkualan ja merenkulkualan koulutuksen edistdmisessd. Samalla onnittelen
johtaja Juhani Vainiota tuloksellisuudesta vaativassa tydssddn ja toivotan héanen
seuraajalleen Anne Erkkilélle parhainta menestysta.

Jos merenkulkualan koulutusta tarkastellaan koko meriklusterin ndkdkulmasta, koulutus
sisdltyy lahinnd julkiseen sektoriin ja tukee Klusterin ydinaloja — meriteollisuutta,
merenkulkuelinkeinoja  ja  satamatoimintoja.  Merenkulkualan  koulutus-  ja
tutkimuskeskuksen seka Etlatieto Oy:n viime vuonna valmistuneesta Suomen
meriklusteri 2008 -raportista’ ilmenee, ettd osaaminen ja ammattitaito seké niiden
edistdminen ovat monella tapaa térked tuki Suomen meriklusterille ja sen
kilpailukyvylle.

Edella mainitun raportin perusteella, osaamiseen liittyvid tulevaisuuden haasteita ovat
meriteollisuudessa tarve mukauttaa koulutusjarjestelmda reagoimaan nopeammin
yritysten koulutustarpeiden muutoksiin. Koulutuksen tydeldmaéléhtoisyys korostuu ja
koulutuksen sekd yritysten yhteisty6td on lisattdvd. Varustamotoiminnassa
tulevaisuuden haasteet painottuvat erityisesti miehiston saatavuuden varmistamiseen.
Nyt ja tulevaisuudessa on tarkedd hankkia ammattitaitoista henkiléstéa niin aluksille
kuin varustamojen maaorganisaatioihin. Henkiloston jatkuva kehittdminen ja
tdydennyskoulutus tukevat tata pyrkimystéa.

Merenkulkualan ja siihen liittyvan koulutuksen tulevaisuuden ennakointi on vaikeaa.
Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskus on tarttunut haasteeseen useiden
tutkimusten ja hankkeiden yhteydessd. Vuonna 2003 Merenkulkualan koulutus- ja
tutkimuskeskus julkaisi Suomen merenkulun strategia -raportin, jossa esitetyt
koulutukseen liittyvat ndkékohdat ovat edelleen varsin ajankohtaisia, kuten seuraavista
poiminnoista® ilmenee:

1. Merenkulun ja toisaalta telakkateollisuuden imagon nostamiseen tulee panostaa
ennen kuin se on myo6hdistd. Nuoriso on EU-maissa yhd vahenevédssd méaarin
Kiinnostunut meriammateista. Oppilaspaikat eivat tdyty. Suomessa tilanne on
vield suhteellisen hyvé, vaikka alan yleinen epdvarmuus, ulosliputukset ja lakot
sekd telakkakriisi vaikuttavat hyvin negatiivisesti alalle rekrytointiin.
Kommenttina tdhén totean, ettd monet muutkin alat, kuten metsédala, joutuvat
Kilpailemaan pienista nuorisoikéluokista ja jarjestavat siksi erilaisia imago- ja
rekrytointikampanjoita. My0ds merenkulkuala on t&ssd mielessa tiivistaméassa

1 Karvonen, T., Vaiste, J. & Hernesniemi, H. Suomen meriklusteri 2008. Tekesin katsaus 226/2008.
2 Vainio, J. & Kajander, S. 2003. Suomen merenkulun strategia. Turun yliopiston merenkulkualan
koulutus- ja tutkimuskeskuksen julkaisuja B 124, sivu 19.
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otettaan Suomen varustamot ry:n koordinoimalla tiedotuskampanjalla alan ura-
ja opiskelumahdollisuuksista.

2. Suomen merenkulun strategialuonnoksessa linjattiin edelleen, ettd oppilaitosten
yhteistyoté tulee tehostaa niin Suomessa kuin Pohjoismaissa ja Itdmeren alueella
yleensd. Erikoistuminen, opiskelijavaihdot ja laitteiden yhteisk&yttd lisadvat
osaamista ja kansainvalisyytta jo koulutusvaiheessa. Yksi osoitus tallaisen
yhteistyOn lisdantymisestd nykyadn on toisen asteen ja korkea-asteen
oppilaitosten yhteistyd Kotkassa, jossa perustettiin alkuvuodesta Kotka
Maritime Centre Kymenlaakson ammattikorkeakoulun ja Eteld-Kymenlaakson
ammattiopiston valisella yhteistydsopimuksella. Se koskee perusopetuksen ja
tdydennyskoulutuksen jérjestamista sekd opetustilojen ja koululaiva Katariinan
kayttoa. Samalla  perustetaan  yhteinen  simulaattorikeskus.  Turussa
koulutusasteiden vélistd yhteistyota harjoitetaan Aboa Mare -nimen alla.

Kuluvan vuoden kesakuussa luovutettiin opetusministeriolle merikapteenien Riku
Anttila & Tapani Salmenhaara laatima raportti merenkulkualan koulutuksen tilasta ja
kehittdmistarpeista. Tassd opetusministerion rahoittamassa selvityksessa keskityttiin
merenkulkijoiden koulutukseen ja tutkijat esittivdt seuraavia toimenpiteitd alan
koulutuksen kehittdmiseksi:

Tarvitaan ~ merenkulun  koulutuksen  strategia  siitd, = mitd  suomalainen
merenkulkukoulutus on nyt ja miten se suuntaa tulevaisuuteen. Strategian tekeminen
vaatii oman, yhteisen foorumin, jolla merenkulun ja sen koulutuksen toimijat voivat
tasavertaisesti tuoda esille omat ndkemyksensa alan koulutuksen tulevaisuuden tarpeista
ja jossa yhteisesti paatetaan toiminnan keskeisisté linjauksista.

Selvityksen perusteella merenkulkuala tulee palauttaa omaksi opintoalakseen koulutus-
ja opintoalaluokituksessa. Merenkulkualan koulutusta ei tunnisteta nykyisessa koulutus-
ja opintoalaluokituksessa omana alanaan, vaan se sijoittuu tekniikan ja liikenteen
koulutusalaan ja sielld ajoneuvo- ja  kuljetustekniikan  opintoalan alle.
Luokitusperiaatteilla on suuri merkitys koulutustarpeen, opiskelijarekrytoinnin,
talouden ohjauksen, raportoinnin  ja laadunvalvonnan ndkOkulmasta seka
yhteiskunnallisen merkittavyyden kannalta.

Kolmanneksi, merenkulkualan koulutuksen keskittdmistd ja ohjausta tulee tehostaa.
Merenkulun koulutusta tulee kasitelld kokonaisuutena ja merenkulkualan tarpeet tulee
ottaa huomioon suurempia toimintakokonaisuuksia tavoiteltaessa. Merenkulkualaa ja
alan koulutusta saatelevat kansainvalinen lains&dadantd ja tiukat turvallisuusnormit.
Pidemmalla aikajanteelld  merenkulkualalla  dynaamisuuden ja tehokkuuden
edellytyksené on, ettd koulutusyksikdita kootaan suuremmiksi toimintakokonaisuuksiksi
siten, ettd horisontaalinen synergia saman tason oppilaitosten ja vertikaalinen synergia
eri koulutusasteiden valilla toteutuu. Samalla tulee tarkastella merenkulkukoulutuksen
organisaatio- ja hallintorakenteita sekd johtamista. Toimipisteverkkoa ei téssa vaiheessa
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ole syytd karsia alan rekrytoinnin, alueellisen kattavuuden ja koulutusmaarien
nakokulmasta.

Neljanneksi, tydelaméyhteyksia tulee kehittdd edelleen. Merenkulkualan tyénantajien ja
sidosryhmien tulee tarjota luotettava ja myonteinen kuva alasta. Varustamoiden ja
muiden sidosryhmien tulee olla aktiivisesti mukana merenkulkijoiden koulutuksessa ja
osallistua koulutuksen kehittdmistoimintaan. Kolmikantayhteistyolla,
opetussuunnitelmien kehitysty6lla, tyossdoppimisella ja ammatilliseen koulutukseen
kuuluvien ammattiosaamisen nayttdjen avulla vahvistetaan koulutuksen laatua ja
tyoeldamévastaavuutta. Ohjatun harjoittelun integrointi osaksi koulutusta perustuu siihen,
ettd tyonantaja sitoutuu osallistumaan opiskelijan ohjaukseen merenkulkijoiden
koulutusta, patevyyksia ja vahdinpitoa koskevan kansainvélisen STCW-
yleissopimuksen periaattein.

Merenkulkualalle on lisaksi luotava valtakunnallinen merenkulkualan koulutuksen
yhteinen laadunvarmistusjérjestelmd, jolla varmistetaan opetuksen tasalaatuisuus ja
tavoitteiden tayttyminen. Toimintaa tulee seurata kansallisesti yhtendisen mittariston
avulla.

Opetushenkiloston laatu ja mé&ard on varmistettava. Keskitetylld ohjauksella ja
valtakunnallisella suunnittelulla tulee varmistaa, ettd oppilaitosten opetushenkildstén
osaamistasosta ja opetusresursseista huolehditaan siten, ettd koulutus voidaan toteuttaa
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Alan tutkintorakenne ja opetushenkildstén
pétevyysvaatimukset ovat ristiriidassa kesken&dn. Nykyinen lainsdadantd vaikeuttaa
ratkaisevasti uusien opettajien rekrytoimista ja kouluttamista alalle. Pedagogisen
osaamisen ohella merenkulkuala edellyttdd vahvaa ammatillista osaamispohjaa ja
kokemusta. Alan opetushenkiléston kelpoisuusvaatimuksia tulee tarkastella STCW-
yleissopimuksen pohjalta.

Merenkulkualan koulutukseen tulee laatia kansallinen kaikkia oppilaitoksia koskeva
opetussuunnitelma, joka noudattaa STCW-yleissopimuksen tavoitteita. Yhtendisilla
opetussuunnitelmilla varmistetaan koulutuksen tavoitteet myds kansainvélisesti
tarkastellen.

Oppilaitosten tulee vahvistaa yhteistydtdan yhteisen opetusmateriaalin ja —menetelmien
tuottamiseksi. Opetuksen tueksi tulisi luoda valtakunnallinen merenkulkualan
koulutuksen portaali, jossa olisi yhtendisen opetussuunnitelman perustana oleva
materiaalipankki.

Selvityksessa  korostetaan my0s asiantuntijuuden ja  resurssien  jakamista.
Koulutusyksikdiden tulee tiivistdd yhteisty6tddn opetushenkiloston osaamisen
jakamisessa. Opettajavaihto sekd elinkeinoeldmén asiantuntijuuden hyddyntaminen
yhteistyossa tukevat alan kehittymistavoitteita.

Synergiaedut tulee ottaa huomioon ja hyddyntda tehokkaasti alan yhteistd osaamista,
opetusmenetelmid ja erityisesti korkeita investointikustannuksia aiheuttavia uusia
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teknologioita. Toiminta edellyttdd yhteistd valtakunnallista opetussuunnitelmaa,
laadunvarmistusta ja yllapitoa.

Jatko- ja tdydennyskoulutuksen kehittdmiseksi merenkulkualalla on oltava toimivat
jatko-, tdydennys-, ja muuntokoulutusresurssit, jotka toteutetaan verkostomaisena ja
tyoeldmalahtdisend niin, ettd yksilolliset tarpeet voidaan ottaa huomioon.
Merenkulkualalla tulee huolehtia, ettd tarjolla on riittavdd merenkulkuelinkeinon
liiketoimintaosaamisen ja hallinnon koulutusta. Jatko-opintojen merkitys on suuri muun
muassa riittdvan ja tasokkaan opetushenkiloston saamiseksi alalle.  Alan
monimuotoisuudesta johtuen jatko-opintovayld tulee olla auki tydelamél&htoisesti
ylempiin ammattikorkeakoulututkintoihin sek& myos tiedekorkeakouluihin.

Taydennyskoulutuksessa tulee lisatd yhteistyotd ja karsia paallekkéisyyksia siten, etta
koulutusyksikot niin  ammattikorkeakouluissa kuin ammatillisessa koulutuksessa
fokusoituvat erikoisosaamiseensa ja selkeyttavét keskindista tyonjakoaan merkittavasti.

Kansainvalistd koulutustarjontaa on lisattava tydvoiman riittdvyyden varmistamiseksi.
Alan kotimainen tydvoimatarjonta ei ole riittdvédd alalla tapahtuva poistuma ja
merenkulkuelinkeinon kasvutavoitteet huomioon ottaen.

Kotimaisen osaamisen kehittdmiseksi merenkulkualan tulee osallistua aktiivisesti
kansainvélisiin  kehityshankkeisiin  ja  verkostoihin sekd lis4t4 opetus- ja
tutkimushenkiléston  liikkuvuutta  esimerkiksi  opettaja- ja luennoitsijavaihdon
muodossa.

Merenkulun koulutusyksikdiden tulee tiivistdd yhteistyotdédn soveltavan tutkimus- ja
kehitystyon alueella elinkeinoeldmén kehitystarpeiden mukaisesti. Alan korkeakoulut ja
ammatilliset oppilaitokset ovat kasvavasti mukana hankkeissa, jotka edistavat ja
kehittdvat meriturvallisuutta erityisesti Itdmeren alueella. Tutkimus- ja kehitystyon
ongelmana ovat rajalliset resurssit, koordinointi, paéllekkaisyys ja pirstaleisuus.

Selvityksen viimeisen suosituksen mukaan, merenkulkualan koulutuksessa tulee
paneutua entistd enemman myos markkinointi- ja imagokysymyksiin. Alamme imagon
ja  houkuttelevuuden parantamiseksi sekd onnistuneen opiskelijarekrytoinnin
turvaamiseksi, alan toimijoiden on luotava yhteinen selked markkinointi- ja
toimintastrategia, jossa maaritellddn markkinoinnin kohderyhmét ja tavat seka siihen
tarvittavat resurssit.

Merenkulkualan koulutustoimikunta toimi ohjausryhmanéa edelld mainitulle Anttilan ja
Salmenhaaran selvitykselle. Koulutustoimikunta on Opetushallituksen yhteydessa
toimiva nuorten ja aikuisten ammatillisen perus- ja lisékoulutuksen kehittdmisen seka
ammatillisen ja korkeakouluissa annettavan koulutuksen ennakoinnin asiantuntijaelin.
Koulutustoimikunta edustaa laajasti merenkulkualan ja siihen l&heisesti liittyvien alojen
toimijoita (Suomen Varustamot ry, Suomen Merimies-Unioni ry, Suomen
Konepéaéllystoliitto ry, Suomen Laivanpéallystoliitto ry, Auto- ja Kuljetusalan

ammattikorkeakoulu ja Merenkulkulaitos).
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Merenkulkualan koulutustoimikunta yhtyy selvityksessd mainittuihin esityksiin.
Koulutustoimikunta totesi  selvityksen luovutustilaisuudessa opetusministeriolle
antamassaan saatteessa, ettd niiden pohjalta on pikimmiten luotava ja toteutettava
merenkulkualan koulutuksen kehittdmisohjelma. Koulutustoimikunta esitti, ettd
opetusministeri0 asettaisi valmisteluryhman laatimaan nopealla aikataululla ehdotuksen
merenkulkualan koulutuksen kehittdmisohjelmaksi ja ettd valtion talousarvioon
lisattdisiin lisdvoimavaroja kehittdmisohjelman toimeenpanon tukemiseen. T&hén
mennessa ministerio ei ole vield tiedottanut siitd, johtaako selvitys joihinkin paatoksiin
tai toimenpiteisiin. Taménhetkisten tietojen mukaan ministerié suunnittelee raportin tai
sen keskeisten osien julkaisemista.

Ministerion ratkaisuja odotellessa on syytd kysyd, mitd voitaisiin tehdd jo nyt
merenkulkualan  koulutuksen ja alan toimijoiden omalla  aktiivisuudella.
Keskusjohtoiseen valtion oppilaitoksista koostuvaan merenkulkuopetusjarjestelmaan ei
ole paluuta, mutta entisti enemman voitaisiin saada aikaan oppilaitosten ja
ammattikorkeakoulujen omaehtoisella yhteisty6lld, josta l6ytyy esimerkkeja edella
kuvatuista toimenpidesuosituksista. Lupaavaa kehitystd on jo saatu aikaan esimerkiksi
merenkulkualaan ja alan koulutukseen liittyvéa tiedotusta koordinoimalla. Uskon
merenkulkualan koulutuksen kehittyvdn yhd paremmaksi madréatietoisella ja
pitkajanteisella tyolla, johon toivon Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskuksen
osallistuvan aktiivisesti jatkossakin.
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Yksikon paallikkd Antti Saurama
KURSSI KOHTI TULEVAA - MITA NAKYY HORISONTISSA
TUTKIMUKSESSA

MERENKULKUALAN KOULUTUS-
JA TUTKIMUSKESKUS

KURSSI KOHTI TULEVAA — MITA NAKYY
HORISONTISSA

TUTKIMUKSESSA

Antti Saurama

MKK:n juhlaseminaari 27.8.2009, Turku

N YLIOPISTO

Maailma muuttuu — merenkulku ja T&K sen mukanﬁ

» Yhteiskunnan tarpeiden murros
* Aineettoman paaoman merkitys

* EU avasi ovet Eurooppaan — ja
laajamittaiseen yhteistydhon

e Liikennehallinnon virastouudistus
Yliopistouudistus
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Merenkulun T&K:n lahtokohtia ja haasteita ﬁ

Alan ja tutkimuksen soveltava perusluonne
Aidosti monitieteinen

Rajalliset ja osin kutistuneet resurssit
Ohjaus tiivistanyt hajanaisuutta
Strategiapohja

Merenkulku on Suomelle strategisesti elintarkea
asia — enta merenkulun tutkimus?
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Mihin kehitys vie merenkulun tutkimusta? ﬁ‘

* Moninaiset tarpeet: yhteiskunnalliset, poliittiseen
paatdksentekoon liittyvat ja elinkeinoelamalle keskeiset:

— Turvallisuus
Ymparistod
Telematiikka
Laivatekniikka
Markkinat ja palvelut

— Kilpailukyky

Kansainvélisyys korostuu — ja siihen my@ds ohjataan
Uusia rakenteita — ohjauksen, koordinaation ja yhteistyon
merkitys korostuu

Pelkka tutkimus tai kehittaminen ei riitd — tutkimus, kehittdminen
ja innovaatiotoiminta integroituu ja myds rajat hamartyvat
Erikoistuminen tulee valttamattomaksi
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Tavoitteet nayttavat olevan yhtenevaiset
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"Tavoitetila: Liikennehallinnon t&k-toiminnan rahoitus nostetaan pitkalla
tahtéimella kaksinkertaiseksi nykyisestaan.”

— Liikennehallinnon virastouudistus, T&K—jaoston loppuraportti 23.2.3009
"Hallitus lisé& panostaan liikennesektorin tutkimus- ja
kehitystoimintaan. Logistiikan tutkimuksen ohella panostetaan
erityisesti liikenteen telematiikkaa hyddyntavien ohjaus- ja
tietopalveluiden kehittdamiseen”

— Pé&aministeri Matti Vanhasen Il hallituksen ohjelma, 19.4.2007
" Liikenteen ja vaylien hallinnonalan t&k-rahoitus on toimialan volyymiin
ja kansataloudelliseen merkitykseen (kilpailukykytekijd, verotuottoina
nettomaksaja) verrattuna matala ja rahoittajapohja kapea”

—  Liikenne- ja viestintaministerién hallinnonalan tutkimus- ja kehittdmisstrategia 2006-2011, LVM 2006
"T&K-toiminnan vuosittainen rahoitus on suunniteltu nostettavaksi
suunnittelukauden (2007-2012) loppuun mennessé 2% tasolle laitoksen
menoista”

—  Merenkulkulaitoksen t&k-toiminnan linjaukset 2007-2012, Merenkulkulaitos
"Merialan koulutus ja tutkimus tulee saattaa véhintaan tasolle, joka
vastaa alan kansantaloudellista kokonaisvaikutusta”

—  Suomen merenkulun strategia — Ehdotus 2003-2012, 2002
"Julkisen rahoituksen tulee taata maarallisesti ja laadullisesti
korkeatasoinen laivatekniikan perustutkimus”

— Suomalaisen meriteollisuuden koulutuspoliittinen linjaus, Meriteollisuusyhdistys 2006

Copyright © Centre for Maritime Studies

Todettuja tavoitetiloja lisaksi

Tutkijakoulutuksen lisddminen ja

jatkotutkintojen houkuttelevuus

» Pitkdjanteinen, pitkdkestoinen tutkimus
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Tulosten nykyista parempi hyddyntaminen
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Tulevaisuudesta huolehtiminen ﬁ

Meriklusterikokonaisuuden integroituminen
Resurssien turvaaminen

Yhteisty6

Perustutkimuksen aseman vahvistaminen
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Mita vuoden 2013 jalkeen? ﬁ‘

* Vuosien 2007-2013 EAKR-rakennerahasto-ohjelmien
kausi loppuu. Mikd on Suomen ja Itdmeren alueen EAKR-
rahoituksen taso ja rakenne seuraavalla ohjelmakaudella?

* Vuosien 2007-2013 tutkimuksen 7. puiteohjelma loppuu.
Mink&lainen on uusi tutkimuksen puiteohjelma?

* Vuosien 2007-2013 osaamiskeskusohjelma loppuu. Onko
meill& uutta osaamiskeskusohjelmaa ja onko
meriklusterilla tai logistiikkasektorilla siina roolia?

» Metallituote- ja koneenrakennusalan Strategisen
Huippuosaamisen Keskittyman FIMECC:n vuosien 2009-
2013 tutkimusohjelma Innovations&Networks paattyy.
Kaynnistetddnko strategisen huippuosaamisen
keskittymissa uusia merenkulkualaa koskevia ohjelmia?

Milla ohjelmilla ja resursseilla jatketaan vuodesta 20147
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IFey

"Turun yliopisto korostaa rooliaan
kansallisessa meriklusterissa”

- Turun yliopiston strategia 2010-2012, luonnos 17.6.2009
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Mité nékyy horisontissa kansainvélisyydessa

Satamajohtaja Kimmo Naski
MITA NAKYY HORISONTISSA KANSAINVALISYYDESSA

Mita nakyy horisontissa kansainvalisyydessa?

27.8.2009 Forum Marinum, Turku
tj. Kimmo Naski
Kotkan Satama Oy

Merenkulun kansainvalisyyden suuntaukset
- Kauppa ja teollisuus integroituneet globaaleiksi toimitusketjuiksi
- Varustamotoiminta keskittynyt entista voimakkaammin
- Huolinta ja maakuljetukset keskittyneet kansainvalisesti
- Tietoliikenteen huikea kehitys on tukenut yllad olevia suuntauksia
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MKK ja sen toimialueen kansainvalisyys ja tulevaisuuden vaatimukset
-Merenkulku muodostaa nykyisin niin monimuotoisen maailmanlaajuisen verkoston, etté paikallisemmalle,
vaikkakin yhta lailla kansainvéliselle merenkululle on taytynyt kehittda oma termi: ”Idhimerenkulku” eli Short
Sea Shipping.

-Toimintaympariston myllerrykset ovat luoneet paineita myds merenkulun tutkimus- ja koulutustoiminalle.
—>vain harvat tutkimus- ja koulutusorganisaatiot ovat pystyneet vastaamaan niihin - MKK on.

-MKK:sta on kasvanut visionsa mukaisesti Itdmeren ja Euroopankin mittakaavassa johtava organisaatio
merenkulun tutkimuksessa ja koulutuksessa.

-Suomessa kehittyminen kansainvali a mittak merkittdvaksi laitokseksi onnistuu ainoastaan
kansainvalisen yhteistyon kautta — tdma on MKK:ssa ymmarretty

- integroitumiskehitys jatkuu

Tilaustutkimus versus akateeminen tutkimus

-Toiminta-ajatuksensa mukaisesti MKK pyrkii tarkastelemaan kriittisesti
yhteiskunnan ja ympariston ilmioita. Tallaisen neutraalin aseman saavuttamista on
edesauttanut MKK:n rooli osana Turun yliopistoa ja professori, tohtori Juhani
Vainion tieteellinen tausta.

-Tilaustutkimus on kaksiterainen miekka, jonka kaytto on hallittava

-MKK tarvitsee tilaustutkimusta, mutta se on pystyttdva erottamaan tieteellisesta
tutkimuksesta

—esim. perustamalla ”MKK tilaustutkimus Oy”
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MKK:n kansainvalisia hankkeita

-perusti yhteistyossa European Shortsea Networkin kanssa valtakunnallisen Iahimerenkulun
edistamiskeskuksen Shortsea Promotion Centre Finlandin.

-South Western Ports -satamayhteisty6 Turun, Naantalin, Uudenkaupungin, Rauman ja Porin
satamien kesken.

-Kansainvaliset seminaarit, mm. SATAMA PORT-seminaarit

-Lukuisia kansainvalisid hankkeita esim. LogVas

-Baltic Ports Organization

-> suunta on oikea jatkossakin

MKK:n kansainvalinen ndkyvyys
-MKK:lla on ollut vahva ja arvostettu keulakuva, jonka henkilokohtainen panostus on antanut
MKK:lle kasvot niin Suomessa kuin kansainvalisestikin.

-MKK:lla on noin 50 tyontekijaa - pitaisiko kaikkien profiloitua kansainvalisesti vai vain
johtajan? Miten nakyvyytta pystyttaisiin edistamaan?

- Mielestiani Juhani Vainion jaddessa elikkeelle, pitdisi useamman
henkilon luoda kansainvalinen profiili
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MKK:n seminaaritoiminta

-Taso on korkea

-Suomen seminaareissa 200 henked on maaginen raja

-Pitdisikd MKK:n jarjestaa seminaareja ulkomailla, kun kerran kansainvéliset seminaarijarjestajat
ovat tulleet Suomeen?

- Mahdollisesti yhteistydssid muiden organisaatioiden kanssa

-Tarkeda on, etta jatkossakin seminaareissa on kansainvalisia puhujia
-Vendja-aiheet luovat uuden potentiaalin

Tiedeyhteistyon tulevaisuus

-MKK on pystynyt rakentamaan laajan verkoston keskeisiin tutkimus- ja koulutuslaitoksiin ympéri Itdmerta ja
Eurooppaa. Esim:

-Rostockin yliopisto ja sen alainen Ostseeinstitut fiir Marketing, Verkehr und Tourismus,

-Institut fir Seeverkehrswirtschaft und Logistik (ISL) Bremenissa

- Sjofartens Analys Institut Goteborgissa

-Tallinn University of Technology

-Maritime Institut Gdansk

-Gdanskin yliopisto

-liséksi useita merkittavia konsulttitoimistoja

- Tiedeyhteistyon jatkuvuus kohtaa suuren haasteen, kun Juhani Vainio ja
Karl-Heinz Breitzmann jaavat elakkeelle.
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Kansainvalinen julkaisutoiminta

-MKK:n kansainvélisessd A-sarjassa on vuosina 1999-2008 ilmestynyt yhteensd 20 julkaisua.

-Lisaksi MKK:n henkilosto on laatinut samana aikana arviolta noin 200 kansainvalista julkaisua, raporttia ja
artikkelia.

-Baltic Maritime Outlook 2005

-Baltic Port Barometer eli Itdmeren satamasuhdannemittari alkaen vuodesta 2008

- mielesténi ehdottoman tirked osa MKK:ta ja korostuu jatkossa

KIITOS JUSSI
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Yksikon péallikké Anne Erkkila
MERIKLAARI TEHTY - MKK VALMIINA UUTEEN KVARTAALIIN

Arvoisat juhlavieraat,

Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskuksen (MKK) strategian mukaan MKK
tuottaa asiakkaiden tarpeista léhtevida yliopistotasoisia koulutus-, tutkimus- ja
konferenssipalveluja. MKK osallistuu yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen ja alueelliseen
kehittdmiseen. Merenkulun toimintaympéristd — koko meriklusteri — on meidan
erityisosaamisalaamme.

Tama on MKK:n ldht6kohta nyt ja se on hyva pohja jatkaa eteenpéin. MKK istuu hyvin
uuteen, entistd monitieteisempadn Turun yliopistoon. Monitieteisyys siséltyy
lahtokohtaisesti MKK:n toimintaan, koskettavathan merenkulkuun, kuljetuksiin,
satamatoimintoihin ja meriteollisuuteen liittyvat aiheet useita, hyvin erilaisia tieteen- ja
tutkimuksen aloja.

MKK:ta on perinteisesti kuvattu yksikoittain: tutkimus, konferenssit, Pori, Kotka ja
koulutus, joka sijaitsee Turussa ja Raumalla. Toimintaamme voidaan kuvata myos
sisdltdjen mukaan toiminnallisina kokonaisuuksina, jotka ovat elinik&inen oppiminen,
tutkimus ja asiantuntijapalvelut, yhteiskunnallinen vaikuttaminen sek& aluekehitys
(Kuva 1). Naiden toimintojen painotukset vaihtelevat eri yksikdissémme. Jatkossa
pyrimme tuottamaan yha monipuolisemmin néiden osa-alueiden pohjalta raataloityja
palvelukokonaisuuksia asiakkaillemme.

i MERENKULKUALAN KOULUTUS-

JA TUTKIMUSKESKUS

RAATALOIDYT
PALVELUKOKONAISUUDET

Yhteiskunnallinen )
vaikuttaminen
Ellnlkamen Opplmmen Asiak_as—
lahtoiset
Tulklmm palvelut
Aluekehltys

o

TURUN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF TURKU

Kuva 1.
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Miten sitten kehitamme lahitulevaisuudessa MKK:n toiminnan osa-alueita?

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ldpdisee koko MKK:n. Sen vakiintunein muoto on
konferenssien ja seminaarien jarjestdminen meriaiheisista teemoista. Kaésittelemme
ajankohtaisia aiheita ja tuomme keskusteluun kansallisten ja kansainvalisten
asiantuntijoiden ndkemyksid. Konferenssien ja erilaisten tilaisuuksien kautta tarjoamme
sidosryhmillemme keskustelufoorumin, jota ne voivat hyddyntdd sekd keskinéisessa
vuorovaikutuksessaan ettd yhteiskunnallisessa edunvalvonnassa. Vahvistamme
edelleen Itdmeren alueen painotusta yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa. Itdmeren
alueella tapahtuvaa vaikuttamista vahvistetaan myds intermodaalikujetusten
edistamiseen keskittyneen SPC Finlandin toiminnassa.

Alueellinen kehittdminen

Aluekehittdminen on hyvin lahelld yhteiskunnallista vaikuttamista, mutta se ansaitsee
tulla erotuksi omaksi toimintakokonaisuudekseen, koska se on hyvin tdrked osa MKK:n
toimintaa. Tan& vuonna olemme olleet kymmenen vuotta Satakunnassa, ja mind olen
ollut seitseman vuotta Porin yksikon johdossa.

Haluan t&ssd yhteydessd Kkiittdd omasta puolestani kaikkia niitd tahoja, jotka ovat
tehneet yhteistyota kanssamme, erityisesti Satakunnan neuvottelukuntaa. Haluan myds
kiittdd Satakuntaliittoa, Porin ja Rauman kaupunkeja sek& Porin yliopistokeskusta, jotka
kaikki tukevat toimintaamme Satakunnassa.

Alueelliset sidokset ovat tarkeitd MKK:n kaltaiselle, alueellisten kysymysten parissa
toimivalle ja hyvin asiakasl&htoistd kehittamistyoté tekevalle laitokselle. Turun yliopisto
ja MKK:n johtokunta ovat tukeneet aina alueellista toimintaamme. Toivon, ettd tdma
myonteinen suhtautuminen jatkuu tulevaisuudessakin.

Me teemme moninaisia aluekehittdmisen hankkeita ympdri Suomea. Varsinais-
Suomessa, Satakunnassa ja Kymenlaaksossa, joissa yksikkémme sijaitsevat, olemme
erityisen monipuolisesti alueellisessa tydssa mukana. Esimerkkeind mainittakoon
koulutusyhteistyd ja maakunnallinen kehittdminen. Tavoitteenamme on jatkossa
vahvistaa MKK:n palveluja aluekehittdmisessa seké sijaintipaikkakunnillamme, etta
kaikilla niilla alueilla, joissa merelliset elinkeinot ovat tarkeita.

Eliniké&inen oppiminen

Elinikdinen oppiminen on yksi Turun yliopiston antaman opetuksen keskeisista
periaatteista. Se on myds MKK:n toiminnan osa-alue. Taydennyskoulutus eri
muodoissaan ja  kansainvalinen  merenkulkualan  koulutusyhteisty6 jatkavat
koulutustoiminnan keskeising osina.
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Uusimpana avauksena on akateemisten oppisopimustyyppinen taydennyskoulutus
satama-alalle. Tastd opetusministerion myonteisestd péaatoksestd olen hyvin ylped,
koska MKK sai ainoana turkulaisena paahakijana hankkeensa l&pi. Syksyn aikana
ldhdemme  valmistemaan  oppisopimuskoulutusta, joka tdydentdd MKK:n
taydennyskoulutuksen palettia.

My6s muihin uudistuksiin lahdetédén syksylla. Diplomimerikapteeni-koulutusohjelmasta
tehdaan jatkossa merenkulkuun ja satamatoimintoihin erikoistunut MBA-  tai
vastaavantyyppinen kokonaisuus. Tahén koulutusohjelmaan haetaan kansainvaliset
yhteistydkumppanit.

Avoimen yliopisto Certificate in International Shipping and Commerce eli CISCin
pohjalta kehitetd&dn uusi kurssikokonaisuus siten, ettd se palvelee entistd paremmin
yliopiston tutkinto-opiskelijoita. Tama merenkulun sivuainekokonaisuus tehdédén
yhteistyossa yliopistojen ainelaitosten edustajien kanssa. Toivomme myds, ettd tdma
edelleen tulee vahvistamaan Turun yliopiston roolia kansallisessa meriklusterissa.

Tutkimus

Soveltava tutkimus pysyy MKK:n keskeisend tutkimuksen suuntana. MKK on
erikoistunut tuottamaan tietoa yksityiselle ja julkiselle sektorille paatdksenteon ja
kehitystyon tueksi. MKK:n suuntautumista lahinn& on maantiede, joka lahtokohtaisesti
pyrkii  erilaisten  jarjestelmien, niiden rakenteiden ja  osien  valisten
vuorovaikutusprosessien ymmartdmiseen. Myds MKK:n tutkimusta monin osin
luonnehtii pyrkimys synteesiin — asioiden analysointiin ja yhdistamiseen siten, etta se
tuottaa uutta tietoa. T&ma on meidan erityisosaamistamme, jolla erotumme muista. Yksi
soveltavan tutkimuksen uusista kehityssuunnista on meriklusterin eri osien merenkulun
ja meriteollisuuden mahdollisten tutkimuksellisten synergioiden etsiminen.

MKK:lla térmda@mme usein perinteisten tieteenalojen ja perustutkimuksen kapea-
alaisuuteen. Esimerkkind merenkulun ymparistdvaikutusten tutkimus, jossa teknis-
taloudellisten ja luonnontieteellisten tutkimustraditioiden pohjalta nousevan, aidosti
monitieteisen kokonaisuuden luominen on edelleen kesken. Jatkossa MKK pyrKii
kokoamaan yhteen merenkulun kysymyksiin sopivaa tieteen teoreettista viitekehysta,
painottaen kestavan kehityksen teemoja.

Mikali pohjaa onnistutaan luomaan

- se tukee merialan profiloitumista sekd tiedeyhteison sisalla ettd
yhteiskunnallisessa keskustelussa,

- se edistad alan soveltavaa tutkimusta,

- ja merialan kehitys perustuu entistd vahvempaan asiantuntijatietoon.

MKK:lla on teoriapohjan kokoamiseen hyvat valmiudet, joskin haaste on todella
mittava.
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Yliopistojen uudistuminen

Haastetta tuottaa my6s l&hitulevaisuudessa yliopistolaitoksen  uudistuminen.
L&htokohdiltaan yliopistolain tavoitteet ovat kuitenkin linjassa MKK:n tavoitteiden
kanssa: yliopistojen tulee edistéé elinikaista oppimista, toimia vuorovaikutuksessa muun
yhteiskunnan kanssa sekd edistdd tutkimustulosten yhteiskunnallista vaikuttavuutta.
Lausuntokierroksella oleva yliopistojen rahoitusmalli toteaa koulutuksen ja tutkimuksen
olevan yliopistojen perustehtavid. Esityksen mukaan yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja
vaikuttavuus tapahtuu p&éosin ndiden kautta.

Me teemme suoraviivaisesmmin yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja ndiden toimintojen
turvaaminen edellyttdd meilt4d valppautta vaikuttaa myo6s yliopiston sisélla.
Kokemuksemme osoittaa, ettd tuloksekas perustutkimuksen tulosten siirtdminen
sidosryhmille hyodylliseen muotoon tai akateemisen asiantuntijuuden hyodyntdminen
vaatii siihen nimenomaisesti osoitettuja voimavaroja. Keskeista MKK:n kannalta on
I6ytaa ne mittarit, joiden avulla vaikuttavuutta voidaan tarkoituksenmukaisesti mitata.

Yleisesti ottaen n&en kuitenkin uudistuksissa mahdollisuuksia vahvistaa asemaamme
uudessa Turun yliopistossa ja kasvattaa toimintaamme myos tulevaisuudessa. MKK:lle
luontevaa kaikilla osa-alueillaan lujittaa rooliaan tiedon valittajané ja koordinaattorina
tiedeyhteison ja yhteiskunnan vélilla.

MKK:n jatko Juhani Vainion luoman perustan pohjalta

Hyvét kuulijat, MKK:n 25-v. juhla on kaikkien entisten ja nykyisten MKK:laisten juhla
sekd kaikkien niiden juhla, jotka ovat tehneet yhteistyota kanssamme. Ennen kaikkea
tdma on Juhani Vainion juhla.

MKK on tasaisesti kasvanut ja menestynyt kolmella vuosikymmenelld. Tama on
saavutus, josta suurin ansio kuuluu Jussille. MKK:n menestys on monen tekijan summa,
mutta nahdakseni kaksi tekijd4 nousee yli muiden: meill4 on aina ollut tydnsé osaava,
asialleen omistautunut henkildstd ja toimintamme on ollut aina hyvin asiakaslahtgista.
Kaikista meistd juuri Jussi on herkimmalld korvalla kuunnellut sidosryhmiemme
nakemyksid, ja ohjannut MKK:ta niiden mukaisesti.

Vuosien mittaan Jussi on ollut MKK:n henkilostén opettaja ja ohjaaja. H&n on antanut
kehittymismahdollisuuden monenlaisille osaajille. Meille on tullut graduntekijoita ja
vastavalmistuneita, jotka ty0 MKK:lla on perehdyttdnyt tyoelamadn ja merialan
erityispiirteisiin, meille on tullut vaked tiedeyhteison puolelta — henkil6itd, jotka
haluavat siirtyd perustutkimuksesta enemmén soveltavaan suuntaan, ja ihmisié
yritysmaailmasta, niitd jotka kokevat tutkimuksen ja kehittdmisen enemman omakseen.
Jussi on karsivéllisesti kouluttanut aina uusia ihmisid merialan osaajiksi.

Jussin erityinen ansio johtajana on kuitenkin ollut rohkeus antaa henkildston vapaasti
kokeilla erilaisia ideoita. llman tatad vapautta, MKK:sta tuskin olisi tullut nykyisen
kaltainen monipuolinen laitos. Toki kiitos kuuluu myds MKK:n johtokunnalle sek&
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Turun yliopistolle, jotka ovat suhtautuneet myotamielisesti uusiin avauksiimme. Tama
vapaus ja mahdollisuus itsendiseen tydskentelyyn on osaltaan tehnyt MKK:sta my0ds
hyvin viihtyisan tyopaikan.

Taalla seminaarissa jaossa olevasta esitteestd nédette millainen on MKK:n uudistettu
ulkoasu, joka otetaan kayttoon syksyn mittaan. Uudistus ilmentaa sitd, mikd on MKK:n
tilanne nyt — hyvin toimivaa ei tarvitse paljon muuttaa. Kaikessa kehittdmisessa
lahdemme nyKkyiseltd pohjalta, koska se tarjoaa tukevan kivijalan jatkon rakentamiselle.
Ja téssd yhteydesséd haluan todella kiittad Jussia, joka on tdman perustan luonut. Tasta
on niin helppoa jatkaa eteenpain.

Jussin tyon ja laitoksen menestyksen jatkaminen on haaste, joka onnistuu vain MKK:n
henkildston, Turun yliopisto ja asiakkaidemme myd6tévaikutuksella. Toivon hyvéa
yhteisty6td kaikkien teiddn kanssanne tulevaisuudessa. Nyt kuitenkin haluan toivottaa
Jussille ensin hyvéa lomaa ja sen jalkeen aktiivisia elakepéivia!

Kiitoksia.
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