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ESIPUHE

Osallistava suunnittelu on viime vuosina noussut esiin tukemaan erityisesti
sosiaalisesti kestévaa kehitysta. Perinteisesti viranomaistyona tehtévassa
suunnittelussa palautetta on pyydetty suunnittelun kohderyhmélta varsin valmiisiin
suunnitelmiin. Osallistavassa suunnittelussa ” kentan” toimijoita on pyritty jo
alkuvaiheessa integroimaan suunnitteluprosessiin. Kalataloudessa ei Suomessa ole
aiemmin toteutettu suunnittelua, jossa toimialan k&ytannodn toimijat olisivat ensin
mééritelleet alueen kehittamistavoitteet, jajoihin sitten viranomaiset ja muut
sidosryhmét olisivat myShemmin antaneet pal autetta. Vakka-Suomen kestavan
kalatal ouden tavoitesuunnitelman laatimisessa keskei sena g atuksena oli alueen
ké&ytannon toimijoiden nakemykset siitd mité ja miten Vakka-Suomen kalatal outta

aluedll g, jonka kanssa vaihdettiin kokemuksia uudenlai sesta suunnittel uprosessista.

Hanke sai rahoitusta Euroopan aluekehitysrahastosta (EAKR) ja se toteutti Etel&
Suomen jaViron INTERREG II1A —ohjelmaa. Hankkeen muina rahoittajina toimivat
Varsinais-Suomen liitto, Viron sisaministerio, LS kalatal ouskeskus ja Eesti
Mereakadeemia.

Tavoiteohjelmaprojektin projektipdallikkéné on toiminut erikoistutkija Reima
Helminen (TY/MKK) ja muina hankkeen toteuttajina toiminnanjohtaja Petri
Rannikko (LS Kalatal ouskeskus), kalatalousneuvoja Timo Saarinen (LS

Kalatal ouskeskus) jatutkija Johanna Y liskyl&Peuraahti (TY/MKK). Liséksi
hankkeen toteuttamiseen on osallistunut suuri joukko V akka-Suomen kalatalouden
kéytannon toimijoitaja viranomaisia, joko tydryhmétyon, haastattel ujen tai pal autteen
osdta

Tavoiteohjelmahanketta on ohjannut ohjausryhmé, jonka puheenjohtajana on toiminut
kalatalousohtaja Kari Ranta-aho Varsinais-Suomen TE-keskuksestaja muina
jasenind ovat toimineet kalatalousneuvos Eve Kidlmallik Viron Maatal ousministerién
kal atal ousosastosta, kaupunginjohtaja Kari Koski Uudestakaupungista, professori
Ahto Jarvik Eesti Mereakadeemiasta, toiminng ohtaja Petri Rannikko LS

kal atal ouskeskuksesta ja erikoistutkija Reima Helminen TY :n Merenkulkualan
koulutus- ja tutkimuskeskuksesta.

Kiitan hankkeen tekij6ita, rahoittajiaja erityisesti tyoryhmiin ja haastatteluihin
osallistuneita vakkasuomalaisia seka virolaisia kal atal ouden toimijoita, joiden panos
oli keskeinen tavoiteohjelmaa koostettaessa.

Turussa marraskuussa 2007

Juhani Vainio
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1. JOHDANTO
1.1. Hankkeen tausta jatavoite

V akka-Suomen kalatal outta on kehitetty viime vuosina erilaisten yksittéisten
hankkeiden avulla. VVé&hitellen alan toimijoiden vélisissa keskustel uissa a koi
nousta esiin nakemys, etté alueen kalataloutta tulisi kokonai suudessaan kehittda
huomioidaan koko tuotantoketju ja meriymparisto, josta raaka-aine on peraisin.
Hankkeen tavoitteeks asetettiin Vakka-Suomen kestavan kalatalouden
tavoiteohjelman laatiminen. Ohjelman tavoitteena on sitouttaa V akka-Suomen
kalatalouden eri toimijaryhmét alueen koko kal atal ousklusterin kehittémiseen.
Asiaon sikdli erittéin gankohtainen, ettd EU:n kal astuspolitiikassakin
rannikkokal astus, joka on keskeisessa roolissa V akka-Suomessa, on jatkossa
nousemassa yha selkeammin painopisteal ueeks.

Taman alueellisen kalatal ouden kehittamisstrategian laatimisessa
perusldhtokohtana oli, etté alueen kalatal ouden toimijat saavat itse méaéritell& eri
kalatalouden osa-alueita koskevat tavoitteet mahdollisimman konkreettisesti.
Tassa ns. osallistavassa suunnittel umenetel méssa viranomai stahot ja sellaisiksi
luokiteltavat antavat palautetta” kentan” tuottamaan suunnitelmaan, eiké
painvastoin kuten perinteisesti on toimittu.

V akka-Suomen rannikolla kalataloudella on perinteisesti ollut merkittava rooli.
Tana pédivana V akka-Suomesta voi daan puhua erééna maamme merkittéavimpana
kal atal ouden keskuksena. Viime vuosina on tehty useita Uudenkaupungin
merialuetta koskevia, ympéristoon ja kalatal outeen liittyvia selvityksia.
Selk&meren kansallispuistosel vityksessa tarkastel tiin alueen kayttda, luonnon- ja
kulttuurihistoriallisia arvojaja omistussuhteita. Vakka-Suomen kalastusturismin
kehittaminen —selvityksessa tarkasteltiin alueen ammattikal astgjien halukuuttaja
valmiuksia kéynnistéa matkailupal veluja sivuelinkeinona ja kartoitettiin alueen eri
kohteiden hyodyntamista matkailukohteina. Taman selvityksen yhteydessa
selvitettiin my6s alueen kalatal ouden toimialarakenne ja tydllisyysvaikutukset.
Viimeisin Uudenkaupungin merialuetta koskeva hanke on Pro Saaristomeri —
ohjelmaan kuuluva Saaristomeri Life -hankkeen pilotti, jossa tuotettiin
Uudenkaupungin rannikkoal ueen hoito- ja k&yttésuunnitelma neljan eri
tyoryhman (kalastus ja kalatal ous, teollisuus ja merenkulku, matkailu ja
virkistyskayttd seké luonnonsuojelu) yhteistyonad. Hoito- ja kayttdsuunnitelma
etta merialueen ympériston tilaon hyva. Kaytto- ja hoitosuunnitel ma tyostettiin
neljassa tybryhmassa: matkailu ja virkistyskayttd, merenkulku jateollisuus,

kal astus seka luonnonsuojelu. Tyoryhmien aineisto kerdttiin yhteen ja esitettiin
kartalla, jolloin oli mahdollista analysoida ne alueet joihin kohdistuu erilaisa
kayttopaineita. Hoito- ja k&yttdsuunnitelma valmistui vuoden 2005 lopussa.

V akka-Suomen kestévan kalatal ouden tavoiteohjelman valmistuminen vie
Saaristomeri Life — hankkeessa al oitettua prosessia kaytannon suuntaan, erityisesti
kalatalouden osalta. Valtioneuvosto on liséksi 14.12.2006 hyvaksynyt Saaristo-
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ohjelman vuosiksi 2007-2010, jossa on useita linjauksia, joissa tuetaan
kalatal ouden kehittéamista ympériston vaatimukset huomioiden.

1.2. Suomi-Viro yhteisty6

Vuonna 2006 saatiin EU:n Etela&Suomen jaViron Interreg 111A-ohjelmasta

vdliselle aluedlle (Kuva 1.1.). Y hteisty6 hankkeessa on ollut 1&hinna kokemusten
jatieto-taidon jakamista uudenl ai sesta suunnittel uprosessista seka
verkostoitumista ja tutustumista naapurimaan kal atal outeen ja sen tulevaisuuden
haasteisiin. Samalla on tutustuttu paikan pdalla kummankin maan kalatal ouden
kohteisiin. Partnerit ovat tavanneet puolivuosittain kasittelemaan hankkeen
etenemisté ja jakamaan kokemuksia tavoiteohjel matyosta. Hankkeen kuluessa on
noussut myos esiin ideoita tulevaisuuden yhtei stydsta koskien muun muassa
pyydyskehittel ya, pienjalostusta ja haittael @nten torjuntaa. Kaiken kaikkiaan
hankkeessa saatuja kokemuksia on mahdollista hytdyntéé jatkossakin
vastaavanlaisten ohjelmien teossa muilla Itdmeren rannikkoal ueilla.

Faarma

Kuva 1.1. Hankkeen kohdeal ueet.

Hankkeen padpartnerina oli Turun yliopiston Merenkulkualan koulutus- ja
tutkimuskeskus. Viron vastinpartnerina toimi Eesti Mereakadeemia. Muina
partnereina olivat LS Kalatal ouskeskus, Eesti Saarte Kogu ja Saaremaa K odukant.
Hankkeen rahoittagjia olivat Etelé&Suomen jaViron INTERREG II1A —ohjelma
(EU, Suomen jaViron valtiot), Uudenkaupungin kaupunki, LS Kalatal ouskeskus
ja Eesti Mereakadeemia.
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Hankkeen ohjausryhmaan kuuluivat rahoittajien edustgjien liséksi Varsinais-
Suomen TE-keskuksen kalatal ousosasto ja Viron maatal ousministerion
kal atal ousosasto.

2. TYOMENETELMA JA PROSESS

Tavoitteet ja toimenpiteet tuotettiin teemakohtai sissa tyoryhmiss, joita olivat
ammattikal astus, kalanjalostus ja kauppa (suuremmat yritykset ja pienyritykset
erikseen), kalakantojen hoito ja kalastusmatkailu. Tyoryhmét kokoontuivat
vuonna 2007 yhteensa 11 kertaa ja ryhmissa oli jésenia yhteensa 27. Kaytanndssa
tydryhmien kokouksiin osallistui 3-6 jasenta. Jaseniksi valittiin paikallisia
toimialaan kuuluvia, aktiivisiaja asiantuntemusta omaavia henkil 6ité. Kokoukset
pidettiin helmi-syyskuussa 2007.

Ennen tydryhman ensimmai sta kokoontumista hankkeen tyontekijét valmistelivat
teemakohtai sta tausta-aineistoa, joka lahetettiin osallistujille. Taman jakeen
tyGryhman j&senia haastateltiin teemaan liittyvista kehittamishaasteista. Ryhman
ensimmai sessa kokoontumisessa kasiteltiin esiin nousseita tulevai suuden haasteita
pohjalta kehittémistavoitteet ja toimenpiteet matriisimuotoon. Té&t& muokattiin
Seuraavassa kokouksessa. Taman jalkeen tuotiin matriisi viranomaispalaveriin
kommentointia varten. Viimeisessa tyoryhmakokouksessa hyvaksyttiin
kehittamistavoitteet ja toimenpiteet. Lopulta eri tydryhmien tuotokset siirrettiin
varsinaiseen hanketyontekijoiden kirjalliseen muotoon laatimaan
tavoiteohjelmaan. Tavoiteohjelmaluonnokseen pyydettiin viela kaikkien

etenemistd on kuvattu seuraavalla sivulla kuvassa 2.1.

© SAKL ry/Markku Saiha
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Tausta-aineistot, selvitykset

Taustamateriaali osallistujille

Haastattelu puhelimitse

1. Tyéryhmakokous

2. Tyéryhmakokous

Viranomaispalaverit

3. Tyoryhmakokous

Tybryhman tuotos osaksi
tavoitesuunnitelmaluonnosta

Palaute tyo- ja sidosryhmista

Vakka-Suomen kestavan
kalatalouden tavoiteohjelma

Kuva 2.1. Tavoiteohjelmatyd osallistavana suunnittel uprosessina.
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3. VAKKA-SUOMEN KALATALOUS
3.1. Alueen yleiskuvaus

V akka-Suomen rannikkoseutu muodostuu neljasta kunnasta: Kustavi, Pyhéranta,
Taivassalo ja Uusikaupunki. Vakka-Suomen rannikkoal ueen etel&osa, Kustavi ja
Taivassalo, kuuluvat Saaristomeren alueeseen, joka nimensa mukaisesti on varsin
saaristoinen. Alueen pohjoisosan, Uudenkaupungin ja Pyharannan, voidaan katsoa
jo padosin kuuluvan etel diseen Selkameren rannikkoon, jossa saaristoisuus
vahenee pohjoista kohden. Samalla veden laatu paranee, koska hajakuormitus
asteittain vahenee ja veden virtaus pohjoisosissa on tehokkaampaa.
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V akka-Suomen rannikkokunnissa oli vuoden 2006 lopulla 20 942 asukasta
(taulukko 3.1.). Pysyvé&a asutusta saarissa on varsin vahan verrattuna esimerkiksi
Saaristomeren alueeseen.
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Taulukko 3.1. Kohdeal ueen vakiluku kunnittain.

Kustavi 912

Pyhéranta 2223
Talvassalo 1748
Uusikaupunki 16059
Y hteensa 20942

Rannikkokuntien elinkeinorakenteessa jal ostuksen osuus on varsin suuri (kuva
3.2.). Kaikkiaan jalostuksessa on 41% tyopaikoista, kun taas koko maan kuntien
keskiarvo on 26%. Suurimpiatytnantgjiaovat Vamet Automotive Oy
(autotehdas, noin 1000 tyodntekijad) alihankkijoineen ja Kemira GrowHow Oy
(lannoitetehdas, noin 260 tyontekijad). Myos kalanjal ostuksessa on runsaasti
tyOpaikkoja. Osittain taman vuoks Vakka-Suomen aluekeskusohjelmassa
elintarviketuotanto on méaéritelty painopistealaksi. Elintarviketuotanto nahdaan
tarkedna tekijana toisen painopistealan, metalliteollisuuden, suhdannevaihtelujen
tasapainottgjana. Uusikaupunki on my®s menestysstrategiassaan sitoutunut
vahvistamaan asemaansa maan merkittavimpana kal atalouden keskuksena.

2% 7%

o Alkutuotanto
m Jalostus

50 % 41 % O Palvelut

O Tuntematon

Kuva 3.2. Vakka-Suomen rannikkokuntien elinkeinorakenne 2005 (osuudet tydpaikoista).

3.2. Vakka-Suomen elinkeinokalatalouden rakenne

V akka-Suomen rannikkoseudun elinkeinorakenteessa elinkeinokal atal oudella on
ollut aina vahva asema. Turun yliopiston Merenkulkualan koulutus- ja
tutkimuskeskuksen vuonna 2003 val mistuneen tutkimuksen mukaan kalatal ous
tydllisti suoraan 277 henkil6tydvuoden (htv) verran Kustavin, Pyhdrannan,
Taivassalon ja Uudenkaupungin kunnissa (Kuva 3.3.). Ammattikalastus ja
kalankasvatus tydllisti yhteensd 113 htv:n verran jakalanjal ostus ja kauppa 164

9
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htv:n verran. Kun vaillinen® vaikutus huomioidaan on tyéllisyysvaikutus
kaikkiaan 426 htv (Kuva 3.3.). Kalatalouden toiminnan osittaisen
sesonkiluontei suuden johdosta kal atal ous antaa toimeentul oa suuremmalle
joukolle kuin pelkk& htv-luku osoittaa.

149 o AMMATTIKALASTUS JA

KALANKASVATUS

m KALANJALOSTUS JA
KAUPPA

0O VALILLINEN
TYOLLISYYSVAIKUTUS

164

Kuva 3.3. Kalatalouden tydllisyysvaikutus (yhteensa 426 htv) Vakka-Suomessa 2003.

Vahvalla elinkeinokal atal oudella on erityinen tasapai nottava rooli Vakka-Suomen
elinkeinorakenteessa. Elintarvikesektoriin kuuluvana se tuo vakautta
metalliteollisuuden (Uudenkaupungin autotehdas alihankkijoineen)
suhdannevaihteluille. Kalatalous onkin mainittu yhtena painopistealueena
Uudenkaupungin elinkeinostrategiassa. Alueen kalatalousklusteri kattaa koko
tuotantoketjun (Kuva 3.4.).

© SAKL ry/Markku Saiha

L vdlillisessa ty6llisyysvai kutustarkastel ussa tarkastellaan, miten paljon kalatal ous kéyttaa muiden
toimial ojen panoksia omassa tuotannossaan. Tilastokeskuksen alueel listen panos-tuotos —

taul ukoiden tietojen perusteella saadaan eri toimialoja koskevat kertoimet, joka voidaan muuttaa
tyollisiksi, tiedetaén kalatalouden liikevaihto.
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SUOMEN

KALATALOUS
KLUSTERI

Kuva 3.4. Vakka-Suomen kalatalousklusteri.

3.3. Ammattikalastus

Ammattikal astajia on kohdeal ueella ammattikal astajarekisterin® mukaan yhteensa
140. Kalastgjien maara kunnittain ja luokittain ké&y ilmi taulukosta 3.2.

Taulukko 3.2. Ammattikal astajien® méara Vakka-Suomessa.

I Il 1} Yhteeensa
Uki 24 1 50 75
Pyhéaranta 4 0 3 7
Taivassalo 20 1 23 44
Kustavi 9 2 3 14
Yhteensa 57 4 79 140

Uusikaupunki ja Taivassalo ovat vahvimmat ammattikal astuksen kunnat alueella.
Noin 3/4 rekisterissé olevista | Huokan kalastajista sijoittuvat naihin kuntiin.
Kalastgjien jakautuminen padatoimisiin ja sivutoimisiin kalastagjiin on varsin selva
[1-luokan kal astgjia on selvasti véhiten (4).

Ammattikal astuksen keskeisid haasteita, niin Vakka-Suomessa kuin muuallakin
rannikolla, on kalastgjien keski-idn nousu — alalle tulevia on viime vuosina ol lut
lilan v&han. Haittaelanten, 18hinn& harmaahylkeen, aiheuttamat vahingot

kal astukselle vaikeuttavat kal astajien toimeentul oa ja toisaalta vaikuttavat myos
osaltaan aalle rekrytoitumiseen. Hyljeongelmaan olisi nopeasti saatava selked

?19.9.2007 tilanteen mukaan.
% |-luokka > 30%, |I-luokka 15-30% ja 11-Luokka < 15% verotettavista tul oista tul cista.
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ratkaisu, jotta rannikkokal astus voisi séilya elinvoimaisena. Hyljeongelma
néhdaéan niin polttavana, etta muiden tavoitteiden toteutumisen néhdéén auttavan
vain rgjoitetusti rannikkokalastuksen séilymista ellei paédongel maan 16ydy

ratkai sua.

K olmas ammattikal astuksen keskeinen ongelma on kalavesien saatavuus.
Pirstoutuneen vedenomistuksen ja muiden kayttdmuotojen paineessatulisi |10ytéa
paikallisia ratkai suja vesialueiden saamiseen ammattikal astuksen kayttoon. Tahan
luo painetta osaltaan kasvavat hyljekannat, jotka gjavat ammattikal astusta
Sisasaariston suuntaan.

3.3.1. Saaliit, pyyntimenetelmét ja kalasatamat

Pyyntimenetel mista verkkokal astus on yleisin. Sita kayttéa noin 2/3 alueen
kalastgjista. Rysékalastuksella (silakka, siika, ahven) on mya6s suuri merkitys
aluedlla. Siian rysdkalastus on painottunut alueen pohjoisosiin (Pyhdmaa) ja
silakan ja ahvenen rysdpyynti eteléosiin (Taivassalo, Kustavi)

Pyyntiruutu 47 osuu melko hyvin Vakka-Suomen rannikkoa ueelle (Liite 2).
Taulukossa 2 on tarkasteltu saaliin méaraé ja arvoa ruudussa 47 vuonna 2006.
Sadliin arvo oli noin 1,2 m€. Saaliin arvoon kaikkiaan kuitenkin selvasti
suurempi, koska silakan osalta taulukossa on huomioitu vain rysa ja
verkkosaaliit, ei troolarisaaliita. Lisdks valtaosa silakkasaaliista tulee
Selkémerelta ruudun 47 ulkopuol elta (Iahinna ruutu 46). Uudenkaupungin
Suukarin kalasataman uuden | gjittel ukeskuksen kautta kulkee vuonna 2007
arvioltanoin 12 miljoonaa kg silakkaa (tammi-elokuu 7 milj. kg). Kuvassa 3.5. on
kuvattu silakkasaaliita pyyntiruudulla 47. Kaavio kuvastaa voimakasta
rysapyyntid, joka on sdilynyt elinvoimaisena erityisesti Taivassal ossa.

Taulukko 3.3. Kalansaalis ja arvo pyyntiruudulla 47 kalan (tuottajahinta 2006, ilman alv).

kala €/kg Saalis kg [Arvo

siika 3,31 28 261 93 544
kuha 3,39] 128 177| 434519
ahven 1,211 205044| 248103
lahna 0,34 30 630 10 414
hauki 1,03 41 690 42 941
silakka 0,20] 2 202 869 440574
YHT. 1176 551

Huom. silakan osalta vain rysa ja verkkosaalis (Iahde RKTL).

Kuvat 3.5.-3.8. kuvaavat térkeimpien saaliskal ojen vuosisaaliita 2001-2006.
Silakkasaaliit ovat olleet noin 4 miljoonaa kg/vuosi kahta viimeisté vuotta lukuun
ottamatta.
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Kuva 3.5. Slakkasaalis 2001-2006 pyyntiruudulla 47.

Siian osaltasaalis on vaihdellut 15 — 25 tonnin valilla (Kuva 3.6.). Siikasaalista
noin kolmannes pyydetééan rysill&, loput verkoilla.
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Kuva 3.6. Sikasaalis 2001-2006 pyyntiruudulla 47.

Kuhasaaliit ovat viime vuosina olleet kasvussa ja ovat olleet tarkastel ujakson
loppupuolella vuosittain noin 130 tonnin tietamill&. Saalis muodostaa noin
neljanneksen koko merialueen ammattikal astuksen kuhasaaliista.
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Kuva 3.7. Kuhasaalis 2001-2006 pyyntiruudulla 47.

Ahvensaalista kertyy noin 200 tonnia vuosittain. Ahvenenkal astuksen
erityispiirteena on rysapyynnin suuri osuus (hieman yli puolet) kokonaissaaliista.
Kaikkiaan saalis muodostaa noin neljanneksen koko merialueen

ammattikal astuksen ahvensaaliista.
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Kuva 3.8. Ahven saalis 2001-2006 pyyntiruudulla 47.
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Alueen kunnissa on kaikkiaan kuusi

kal asatamaa. Uudenkaupungin Suukari on
keskuskalasatama ja Taivassalon
Tuomarainen aluesatama. Molemmat ovat
tarkeita silakan purkusatamia. Pyhdmaan
kérjessa sijaitsevaa Pitk&luodon

kal asatamaa ollaan kehittdméssa
voimakkaasti. Satamaan rakennetaan
kalank&sittely- ja varastotiloja. Kustavin
Laupusissa toimii yksityinen Saariston
Jaadyttdmon omistama kalasatama, johon
puretaan silakkaa. Kustavin Vuosnainen ja
Uudenkaupungin Humalkari ovat

vahai sessa kaytdssa olevia kalasatamia, joillaolisi potentiaalia mm.

kal astusmatkailun tukikohtina. N&iden satamien liséksi kal aa tuodaan rantaan
useammassa kohteessa (esimerkiksi (Hakkeenpéé ja lhattula) jalisdks kalastajien
Omissa rannoissa

3.4. Kalankasvatus

Kalankasvatus V akka- Suomessa on muun maan tapaan viime vuosina kaynyt |8pi
rakennemuutosta. Tuotantomaérat ovat vahentyneet ja omistus on keskittynyt.
Talahetkellatilanne on stabiili jajaljelle jdaneet yritykset toimivat terveella
pohjala. Vakka-Suomessa on 8 yritysrypastd, jotka hallitsevat alueen
kalankasvatusyrityksid. Yritykset kasvattavat kirjolohtaja siikaa, jonka
kasvatusméaarét ovat olleet viime vuosina nousussa. Lisaksi aueen erikoisuutena
on sammen kasvatus, jolla on lupaavat tulevai suudenndkymaét. V akka-Suomessa
on my6s poikastuotantoa.

Alueen tuotanto on noin 10 % koko maan merial ueen ruokakal an tuotannosta.
Vuosittainen liikevaihtoa alalla on noin 5 miljoonaa euroa ja tyollisyysvaikutus
noin 25 henkil6tyotta. Kalankasvatuksen sijainninohjauksen kehittyessé on
todenndkoista, ettd virtauksiltaan suotuisilla Selkameren puoleisilla osilla
kasvatusmaarét tulevat nousemaan. Vakka-Suomen kal ankasvatusta arvioitaessa
tulee huomioida etté alueen kasvattajilla on kasvatusta myoés Vakka-Suomen
ulkopuolellaja alueen jal ostusteol lisuus tuo kalaa my6s alueen ulkopuolelta.
Alueen suurimmalla yritykselld, Saaristomeren Kalalla, on kasvatusta Ruotsissa ja
muualla Suomessa.
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3.5. Kalanjalostus ja kauppa

V akka-Suomessa toimii nelja suurta kalanjal ostuksen ja kaupan yritysta®.
Yritysten liikevaihto on noin 30 miljoonaa euroa ja ne tydllistéavat yhteensa noin
140 tyontekijad. Yritysten tuotevalikoimaan kuuluvat kuluttajille suunnatut
savukalatuotteet, graavi kala, kalamakkarat ja tuore kala niin fileoituna kuin
pyoreanakin kalana. Lisdksi toimitetaan kalafileitd teollisuuden ja suurkeitti6iden
tarpeisiin. Kalaa myydaan myds tukkuliikkeille ja keskusliikkeille. Erityisesti

Y rityksilla on toisistaan poikkeavat
tuotantoprofiilit ja asiakaskunta. Nan ne
muodostavat luontevasti toisiaan tukevan
kalatalousalan yritysryppaan Vakka-
Suomeen. Alueen kalanjalostuksella ja
kaupalla on myontei set

tulevai suudenndkymét, sill& suurin yritys,
Saaristomeren Kala, on voimakkaasti

| agj entamassa toi mintaansa
Uudessakaupungissa.

V akka-Suomessa toimii suurempien yritysten liséks toista kymmenta aktiivista
pienjal ostajaa. Pédasiassa nama yrittgjét purkittavat silakkaa erilaisissa
marinadeissajavamistavat savukalaa. Muutamilla yrittgjilla on myods
pienimuotoi sta kal aeinesval mistusta. Useimmat yrittdjista saavat paéosan
myyntitul oistaan kalamarkkinoista ja torimyynnista. Toiminta tyollistéa yli 20
henkil 6tydvuoden verran. Liikevaihtoa toiminnasta kertyy noin 0,7-0,8 miljoonaa
euroa.

Kalan pienjalostuksessa el etéén murrosaikaa. Osa elinkeinonharjoittajista |ahestyy
elakeikdd jajatkagiae valttamétta kaikille ole. Samalla hygieniaja muut
vaatimukset pientuotannolle ovat jatkuvasti kiristyméssa. Pienimuotoisella
kalanjalostuksella on paikallisesti merkitystd maaseudun elinkeinovalikoiman
osana. Toiminnalla on myds kulttuurinen merkityksensa. Esimerkiksi
kalanmarkkinat saavat mediassa runsaasti huomiota jatoimivat kalankayton
edistgjana. Pyhdmaan suolasilakasta on muodostunut aikojen saatossa alueellinen
brandi. Alueen jalostajat kiertévéat kalamarkkinoilla ldhinnad Etel & Suomessa.
Alueen omia kalamarkkinatapahtumia ovat Kustavin Lohimarkkinat ja
Taivassalon Silakrysays. Vuosittaisissa Uudenkaupungin Saaristotapahtumassa ja
Pyhamaan Luodolla tuulee —tapahtumassa on kalastuksella ja kal atuotteilla
niinikaan keskeinen rooli.

* Saaristomeren Kala Oy, Kalaset Oy, Lansi-Rannikon Kala Oy ja Kalarannan Vihannes Oy.



Helminen, Rannikko, Saarinen, Yliskyla-Peuralahti 17

3.6. Kalastusmatkailu

Kalastusmatkailua pidetéén alana, jonka kehitysnakyméat maassamme ovat hyvét.
Alan laguudesta e kuitenkaan ole tarkkaa ka&sitystg, silla yhtendisté ja kattavaa
kal astusmatkailun toimijoita kuvaavaarekisterid el télla hetkellaole. Maa- ja
metsatal ousministerion selvityksen mukaan Suomessa oli vuonna 2005 arviolta
120 sellaista yritystd, jotka saivat yli puolet tuloistaan kalastusmatkailusta (MMM
2005; MMM 2007). Kalastusmatkailuyritysten lukuma&ra on viime vuosina
lisdantynyt nopeasti Suomessa. M aaseutumatkailuyrityksig, jotka saavat
séannollista tuloa kalastusmatkailijoilta, on arviolta 1200 -1400. Useimmat nédista
tarjoavat majoitusta tai muita palvel uita kalastamaan tuleville (Eduskunta 2007.
Lakialoite kalastuslain 8 8:n muuttamisesta). Varsinaisia

kal astusmatkailuyrityksié naistéd on noin 200. (Suomen kalatalous- ja
ymparistoinstituutin www-sivut). Kalastusoppaana toimivia henkil 6ita on
Suomessa noin sata, joista pagtoimisiaeli kaikki tulonsa kal astusopastuksesta
saavia on muutamia (Myllyl&ja Laamanen 2004).

Kaastusmatkailua harjoittavia yrityksia on Vakka-Suomen alueella on noin 20
kappaletta®. Kaikkien palveluntarjonta on 18hinna sivutoimista. Osalla

kal astusmatkailuun liittyva toiminta on sivu- tai lisgpalvelu ruoka- tai
majoituspal velujen ohella, tai se késittéa kuljetuspalvelujata veneiden
vuokrausta. Paikallisten yrittgien lisdksi on joitakin alueen ulkopuolisia yrityksig,
jotkajarjestavét kalastusmatkoja alueelle. V akka-Suomen alueen

ammattikal astajille vuonna 2002 tehdyssa kyselyssa® kalastusmatkailuun liittyvaa
toimintaailmoitti harjoittavansa 12 ammattikal astajaa.

V akka-Suomen alueen kal astusmatkailuyrittgjista pisimpadan toimineillaon yli 10
vuoden kokemus alalta ja toiminta vakiintunutta. Heille on muodostunut mm.
kanta-asiakkaita, jotka kayttavét palveluita séanndllisesti. Myos muutama uusi
yrittgj& on tullut mukaan viime vuosina. Useimmille yrittgjille matkailu on
lisdtulonléhde kal astuksen tai muun yritystoiminnan ohella, silla matkailu
tydllistéa vain osan vuotta

Alan suurimpina ongelmina yrittd at nakevét kalavesien saatavuuden ja
mutkikkaat lupa-asiat. Osa alalla olevista on |ahitulevaisuudessa siirtymassa
elakkeelle, joten markkinoillaolisi tilaa uusille toimijoille. Kaikkiaan
kalastusmatkailulla on Vakka-Suomessa runsaasti potentiaalia, koska
luonnonympérist6 ja kalavarat ovat kunnossa. Esimerkiksi kokoluokaltaan
vastaavalla Ahvenanmaalla kal astusmatkailun taloudel linen merkitys on
huomattavasti suurempi. Toimintaa ja yhteistyota kehittdmalla osa

kal astusmatkailuvirroista olisi suunnattavissa V akka-Suomeen.

> |hde: kuntien www-sivut
® \/akka-Suomen kal astusturismin kehittaminen. Turun yliopiston Merenkulkualan koulutus- ja
tutkimuskeskuksen julkaisuja C2/2003.
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3.7. Vesistot ja kalakannat

Kohdealueen vesistdjen tila vaihtel ee tyydyttavasta erinomaiseen (Kuva 3.9.).
Alueen etel dosassa tarkeana kutual ueena tunnetulta Mynél ahdelta Kustavin
salmiin ja Uudenkaupungin etel dosien rannikkoal ueeseen asti vesien tilaon
tyydyttava (vihred). Veden laatu heikko ainoastaan Laajoen suistossa Mynélahden
pohjukassa (keltainen). Alueen Selkdmerenpuol eisella merialueella (Pyhémaaja
Pyhé@maan etel dpuoliset osat) vesien laatu on hyva (vaal eansininen) ja ulompana
erinomainen. Kaikkiaan vesien tila on parempi kuin Saaristomerellaja
Suomenlahdella.

‘Kaﬂasjérv{

Narwj%zi i
o

)
.\?‘&/ Otajéirvi
L 4
Luku- Ko.

Makeanveden. * ®jarvi &
allas =\ “serki- - %

Brando

Kuva 3.9. Vakka-Suomen rannikkoal ueen pintavesien laatu 2000-2003.

Alueen kalavarat ovat pédosin hyvéassa kunnossa ja kalastus kestavalla pohjalla.
Padosa Suomen silakkakiintiosta pyydetéén Vakka-Suomesta alkavalta
Selkémereltd, jonka silakkakanta on vahva ja pyyntié voitaisiin jopa

lisata’. Troolipyynnin lissks silakkaa kalastetaan rysill4 (erityisesti Taivassalo) ja
verkolla (Pyhamaan pohjoisosa). Tasta kalasta osa jalostetaan myds itse tori- ja
markkinamyyntiad varten. Siikasaaliit ovat olleet laskussa, koska hylje verottanut
kantaa ja tehnyt pyynnin ulkovesilld mahdottomaksi. Kuha on rehevéitymisen
my®6téa noussut merkittdvaks saaliiksi koko alueella pohjoisinta osaa lukuun
ottamatta. Kuhasaaliiden vahentyminen e ole kohdannut V akka-Suomea samalla
tavoin kuin Saaristomeren aluetta. Alueen ahvenkannat vahvistuneet ja
ahvenenpyynnilla on térkea rooli alueen etelosassa. Haukikannat ovat pysyneet
vahvoina ja hauen saalismaérét ovat pysyneet tasaisina pidemmalla aikavalilla

"RKTL (2006). Kalavarat 2006.



Helminen, Rannikko, Saarinen, Yliskyla-Peuralahti 19

3.7.1. Kalakantojen hoidon tilanne Vakka-Suomessa

Kalakantojen hoidosta V akka- Suomen merialueel la ovat vesiaueiden omistgjien
liséks vastanneet kalastusalue, alan jarjestot, viranomaiset ja kunnat. Vakka-
Suomi kuuluu V arsinais-Suomen tydvoima- ja elinkeinokeskuksen (TE-keskus)
kal atal ousyksikon toimialueelle, ja alueellisena ymparistdviranomai sena toimivat
L ounais-Suomen ympadristokeskus ja kuntien ympéristolautakunnat. Muita
kalavesien hoidon kanssa tekemisissa olevia toimijoita ovat kalatalouden
neuvontajarjestét (L-S Kalatalouskeskus, L-S Vapaa-gjankal astgjapiiri),
Pyhamaan kal astajaseura sekd Selkdmeren- ja Saaristomeren ammattikal astaj at
ry:t. Kalastuksen jérjestel ytehtévia ja kalavesien hoitoon liittyvia tehtavid on myoés
lakisaéteisil|d kalastusalueilla. V akka-Suomessa merialueellatoimivat Kustavin ja
Uudenkaupungin kalastusal ueet, seka pieneltd osin Velkuan kalastusalue
Mynédlahdella. Liséksi Uudenkaupungin meresta padottu makeavesialas
muodostaa V elhovesi-Ruotsivesi kalastusalueen. Téarkein asiakirja kalastusalueen
toiminnassa on kaytto- ja hoitosuunnitelma, missd mm. kalavesien hoidon
suuntaviivat méaaritelldan. K ehittamissuunnitelman toimenpiteissd on huomioitu
myos kaytto- ja hoitosuunnitelmat ja niiden linjaukset. Kalastusal ueet ja edella
mainitut tahot, julkista sektoria lukuun ottamatta, olivat edustettuina tyéryhmassa
(liite 3.). Useimmat hoitotoimet edellyttavét omistajan suostumusta, joten
osakaskunnat ja yksityiset vedenomistajat ovat avainasemassa toimenpiteiden
k&ytannon toteutuksessa.

L ounais-Suomessa vedenomistus on sirpal oitunut suhteellisen pieniin
omistusyksikéihin, miké nékyy erityisesti alueen eteldosassa Kustavin ja
Taivassalon kunnissa. Pelkastaan Kustavin kalastusal ueen alueen
omistusyksikéiden maéaréon 1 124 kpl janiiden keskikoko 38 ha. Joukossaon
yksittéisia suuria osakaskuntia joista suurin on yli 5 000 ha. Yleisesti ottaen
suurimmat osakaskunnat ovat hyvaksyneet itselleen sd8nndt ja ne toimivat niiden
mukaan. V altaosa pienista yhtei somistuksessa olevista vesialuelohkoista el ole
hallinnol lisessa mielessa toimivia, mika vaikeuttaa lagjemmille yhtenéisille
alueille kohdistuvien toimenpiteiden toteutusta.

Taustatietoa alueen kalaston ja vesien tilasta tuottavat kalatalous- ja
vesistotarkkailut. Tarkkailuvelvoitteita on mm. kalankasvatuslaitoksilla, Kemira
Agro Oy:llaja Uudenkaupungin kaupungilla.

3.7.2. Toteutetut hoitotoimet

Perinteisesti kalavesien hoito merialueella on ollut haluttujen kalalgjien
poikasistutuksia, joistatdrkeimmét ovat siika ja meritaimen. Osaistutuksistaon
toteutettu yhdyskunta- ja teollisuug éteves paastoista aiheutuvien haittojen
kompensaationa velvoitei stutuksina. Pyhdmaan hautomossa on liséks tuotettu
vastakuoriutuneita paikallisen karisiian poikasia vuoteen 2003 saakka. Tassa



20 Vakka-Suomen kestévan kalatalouden tavoiteohjelma 2007 — 2013

Karisiika-hankkeessa ensisijai sena tavoitteena oli tukea paikallisen
karisiikakannan lisdantymistd. Néaiden lisdks on toteutettu kalojen
lisdantymisalueiden kunnostuksia.

V akka-Suomen merialueelle on vuosina 2003-2007 istutettu neljéa kalalgjia;
siikaa (vaellus- ja karisiika), meritaimenta, haukea ja kuhaa (taulukko 3.4.).
Lukumaaréisesti selvasti eniten on istutettu siikaa (kuva 3.10.), jonka
Istutusmaarét ovat viimevuosina vaihdelleet 110 000 — 470 000 kesdnvanhan
poikasen valilla Istutusten kautta kalavesien hoitoon suunnataan merkittévasti
resursseja, silla esimerkiksi vuonna 2007 Vakka-Suomen merialueen

kalai stutusten arvo oli noin 90 000 euroa.

HAUKI (ek)
4%

MERITAIMEN (2-3-v)
5%

SAARISTOSIIKA (1k)
8 %

KUHA (1K)

23%
VAELLUSSIIKA (1K)

60 %

Kuva 3.10. Vakka-Suomen merialueen kalanpoikasistutukset (kpl) lajeittain vuonna 2007.

Taulukko 3.4. Vakka-Suomen merialueen kalanpoikasi stutukset vuosina 2003-2007.
Vuos 2003 2004 2005 2006 2007

Meritaimen (2-3-v) 37938 27780 32737 887§ 9257
Saaristosiika (vk) 704000 0 q 0 0
Saaristosiika (1k) 0 131576 7750 14500 15300
Vaellussika (1K) 466 410 127926 2210000 96023 120 999
Hauki(ek) 5000 3000 6300 3800 8680
Kuha (1K) 96761 96762 90887 22980 44 858
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Talouskal ojen lisdantymisal ueiden kunnostaminen on kal apoikasten istuttamisen
jalkeen térkein kalavesien hoitomuoto alueella. Kunnostuksia on toteutettu
hankkeinajoista téarkein on ollut Flada-projekti, missa Uudenkaupungin

kal astusal ue on yhteistydssa L -S Kalatal ouskeskus ry:n kanssa ennalli stanut
umpeenkasvaneita |l ahtia kevatkutuisten kalojen lisééntymisalueiksi.

3.8. Nykytilan analyys — SWOT

Alueen vahvuuksia, heikkouksia, uhkia ja mahdollisuuksia on tyostetty
teemakohtaisissa tyéryhmissa. Tyoryhmiéd oli kaikkiaan viisi: ammattikal astus,
kalgjal ostus ja kauppa (suuryritykset ja pienjalostajat erikseen), kalastusmatkailu,
kal akantojen hoito. Tyoryhmét kokoontuivat 2-3 kertaa. Tyoryhmissa pohdittiin
tavoitteiden lisdksi my0s varsinaisia toimenpiteitg, joilla alueen kalatal outta
voitaisiin edistaa.

Strategian tavoitteet ja toimenpiteet perustuvat SWOT-analyysiin. Keskeisena
tavoitteena on tukea toimialan kehitysté klusterindkokulmasta. Vahvuudet,
heikkoudet, uhkat ja mahdollisuudet on esitelty seuraavan sivun taulukossa.

©K ry/kku ha o
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Taulukko 3.4. Nelikenttdanalyysi SAVOT.

Vahvuudet

valtakunnallinen kal atalouden
keskus

elinvoimainen

elinkeinokal atal ouden klusteri,
koko tuotantoketju edustettuna

0 ammattikalastus
(rannikkokalastus
erimuodoi ssaan,
troolikalastus)

o0 kalankasvatus (1/3
L ounais-Suomen
kalankasvatuksesta)

o0 kaanjalostus jakauppa
(vahvat valtakunnalliset,
innovatiiviset toimijat
sekd lukuisasti pienia
perheyrityksia)

keskimaaraista
paremmat/puhtaammat kal avedet
kal atal ouden kehittamiseen
myonteisesti suhtautuva
paikallishallinto

jalostuksessa osaava, riittava
tyévoima

pitkét kalatalouden perinteet

Heikkoudet

- hyljevahingot

- yhteistyGperinteen puute

- kalavesien saanti (hyljeongelma
korostaa tétd)

- sesonkiluonteisuus

- mataaprofiili toimiaalla

M ahdollisuudet

toimialan profiilin nostaminen
kal asatamien kehittdminen (infra
jatoiminnot)

uusien kalastgjien rekrytointi
yhteistyd ja uudet toimintamallit
uudet tuotteet ml.

vg aahyotykalat

liitdnnéi selinkeinot ml.
kalastusmatkailu
kalastusmatkailu kehittaminen
kasvava kysynta

Uhat

- hyljeongelmaan el saada nopeaa
lievitysta

- muut kalastukseen vaikuttavat
ymparistomuutokset

- kalastgien japienjalostgjien
ikérakenne

- pienjalostukseen kohdistuvat
kiristyvét hygieniaym.
vaatimukset

- muutokset kalakannoissa
(tulokaslgjit)
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4. VAKKA-SUOMEN KALATALOUDEN TAVOITTEET 2007-2013

4.1. Toimialan tavoitteiden méaarittely

L 8htokohtana V akka-Suomen kal atal ouden tavoiteohjelmatyolle oli toimialan
suuri alueellinen painoarvo tyon ja toimeentulon |dhteend. Alueen kalataloutta on
kokonaisnakemysta. Y hteista foorumiatai toimijatahoa juuri Vakka-Suomen
kalatal ouden eteenpéin viemiseks ei ole ollut. Tassd yhteydessa nousi esiin gjatus
koko V akka-Suomen kal atal ousklusteria kattavan suunnittelun jarkevyydesté.
Koko kalatalouden tuotantoketjun kokoaminen suunnittel uprosessiin on jo sindnsa
luomassa pohjaa klusterin menestymiselle/toimiaan prosessien tehostumiselle.

Kalatalouden tavoitteet maariteltiin viidessa eri tyoryhméssa. Tyoryhmét
muodostettiin kasittelem&in ammattikal astuksen, kalanjal ostuksen ja kaupan
(suuremmat ja mikroyritykset erikseen) kalavesien hoidon ja kalastusmatkailun
tavoitteita vuosille 2007-2013. Kaankasvatuksen kehittamistavoitteet selvitettiin
haastatteluilla. Tavoitteiden aikajanne valikoitui vastaamaan uutta Euroopan
kalatalousrahaston (EKTR) toimikautta, koska EK TR on keskeisin kalatalouden
investointien ja kehittamishankkeiden julkinen rahoitusléhde.

Tyoryhmiin kutsuttiin kuusi jasenta (suuryrityksisté kaikki neljd), jonkalisaksi
ryhmiin kuului my6s hanketoimijoita. Tyoryhmét kokoontuivat 2-3 kertaa. Ennen
ryhmien kokoontumista ryhman vetg a keras teemaa koskevaa tausta-aineistoa.
kehittdmi shaastei den selvittéamiseksi. Ensimmaéisissi kokoontumisissa kasiteltiin
ennakkomateriaalin mukaisia kehittamishaasteita. Keskustelussa oli mahdollista
kehittamistavoitteet taulukkomuotoon (ks. liitteet) seuraavassa tapaamisessa
tapahtuvaa kasittel ya varten. K ehittamistavoitteita pyrittiin asettamaan myads
tarkeysjarjestykseen.

Hankkeessa omaksutun osallistavan suunnittelun periaatteen mukaisesti kentan
toimijoiden laatimiin kehittdmistavoitteisiin hagettiin viranomais- ja
sidosryhméapal autetta. Osa viranomai spal autteesta kerattiin kootusti tydryhmien
kokoontumisten valill&, jotta varmistuttiin asetettujen tavoitteiden
"hyvéksyttavyydestd” viranomaisnakokulmasta ja samalla pystyttiin tiedottamaan
ja sitouttamaan viranomaistoimijoita al ueen kal atal ouden kehittamistavoittei sta.
Tyoryhmien viimei sessi kokouksessa tavoitteita ja toimenpiteité hiottiin
lopulliseen muotoonsa. Tausta-analyysien jatydryhmétyon perusteella hankkeen
vetgét laativat tavoiteohjelmaluonnoksen. Luonnos |ahetettiin vield palautetta
varten tyoryhman j&senille, viranomaisille ja muille sidosryhmille. Palautteen
jalkeen tavoiteohjelmakirjoitettiin lopulliseen muotoonsa.
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4.2. Elinvoimaisen ammattikalastuksen kehittdminen

V akka-Suomen kalatalouden kehittamisstrategian térkein tavoite on elinvoimaisen
ammattikal astuksen séilyttdminen alueella. Keskeisena gjatuksena on etta alueen
ammattikal astuksen saalismaaré pysyis vahintaan nykyiselléén. Tama edellyttéis
Sita etta jatkossa vahadi sempi kal astajajoukko kalastaisi enemman tai etta
kalastgjamééra ja sadlistaso pysyis vahintadan nykyiselldan. Kayténnossa
tavoitteen saavuttaminen edellyttéa uusien kalastgjien rekrytoitumista alalle.
Uusien kalastajien rekrytoitumista tulee edesauttaa erilaisin toimenpitein.
Perusedellytys rekrytoinnin onnistumiselle on ettéd ammattikal astuksen
toimintaedellytyksista huolehditaan. Lisdks kynnysta alalle tuloon voitaisiin
alentaa erilaisin mestari-kisdlli jarjestelyin, jossa ammattia paasisi kokeilemaan ja
jo kokenut kalastgja saisi tukea osaamisen siirtamisesta. Jarjestelyyn voisi kytked
my6s sukupol venvai hdosta tukevan ulottuvuuden, jossa elékkeelle siirtyvavoisi
siirtéé luontevasti kalustoaan tulokkaan kayttoon. Ammattikal astajan myontei sen
julkisuuskuvan séilymista tulee tukea johdonmukaisella tiedotuksell a, jotta alaa
kohtaan syntyisi lisda kiinnostusta.

Rannikkokal astuksen polttavimpia ongelmia on harmaahylkeiden kannan
karkottavat kaloja. VVuosien 2000-2001 hyljevahingoista kalastajille korvattiin
kertakorvauksena 43%. Taman jalkeen Itameren hallikanta on kaksinkertai stunut
ja Suomen alueella kolminkertai stunut®. Osa kalastajista on taman vuoksi joutunut
luopumaan ammatistaan ja pyynti& on jouduttu siirtémaan mahdollisuuksien
mukaan |ahemmas rannikkoa, jossa vesialueille on myds muita kayttopaineita.

Mikali hyljehaittaan el 10ydeta nopeasti tuntuvaa lievennysta muiden
ammattikal astuksen kehittamistavoittel den toteutumisen vaikutus j88 vahai seks.

K oska harmaahyljeongel ma koskee kal atal ouden tuotantoketjun alkupééta sen
vaikutuksen heijastuvat koko kalatal ousklusteriin Vakka-Suomessa. Taman
vuoks Vakka-Suomessa tul ee kdynnistéa pilottihanke, jossa harmaahylkeet
poistetaan tehokkaasti vahintaénkin ammattikalastukselle tarkeilta alueilta.
Hankkeen tulee olla kestoltaan riittdvan pitka jotta vaikutukset saalistasoon
voidaan todentaa.

Riittavien pyyntivesien saaminen on ollut ammattikal astuksen ongelma jo pitkaan.
Hyljehaitat ovat edelleen vaikeuttaneet tilannetta, koska tarve siirtéa pyydyksia
paikasta toiseen on lisééntynyt. Vesienomistus on pirstoutunut erityisesti Vakka-
Suomen eteldosissa. Muut vesialueen kdyttdmuodot kuten vapaa-gjan asutus,
veneily ja merenkulku vaikuttavat ammattikal astuksen vesien
hyddyntamismahdollisuuksiin.

Pyyntivesien saamista tul ee jatkossa systemaattisesti kehittéa erilaisin
sopimusmallein jotta paéstaisiin vahitellen, vaikkapa tapauskohtai sesti, saamaan

8 MMM (2007). Itameren hyljekantojen hoitosuunnitelma.
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pyyntivesid ammaittikal astukselle. V akka-Suomessakin toimineessa K a avedet
kaytt6on -hankkeessa ongelmaa pyrittiin ratkai semaan kal atal ousneuvojan
tarjoamilla valityspalveluilla. Hankkeen aikana kéavi kuitenkin ilmi etta
vesienomistajien aseenne ammeattikal astusta kohtaan ei kaikissa tapauksissa
mahdollista lupien saantia. Erityisesti lisédntyva vapaa-ganasutus lisaa paineita
rantavesien rauhoittamiseks pelkéstaan virkistyskayttéon. Kalastusoikeuksien
saaminen ammattikal astukseen edel | yttada keskindi sté luottamusta seka kal astgjalta
ettd vedenomistajalta. Ammattikal astusl upien saannin helpottamiseks tulee tehda
asennemuokkausta ja luoda jarjestelmid, jotka ehkéisevét vaarinkasityksia ja

hel pottavat sopimukseen pédsya.

Kalasatamien rooli myds rannikkokal astuksessa tul ee kasvamaan. Oman rannan
puuttuminen on erés alalle tulon este. Ajanmukaiset kal asatamat varasto- korjaus-
jakalankasittel ytiloineen, kylmidineen ja jé&asemineen hel pottavat omalta
osaltaan uusien kalastajien tuloa alalle ja alkutuotannon toimintaedellytyksia
yleensakin. Samalla kalasatamien aktiivisempi kdyttd voi synnyttéa uusia
yhteistydmuotoja ja -ideoita, joita on tarpeen mukaan tuettava. Hyvia esimerkkeja
on paikoitellen mm. sisavesiltd. Pyhamaan Pitk&luodon kal asatamaa ollaan talla
hetkella voimakkaasti kehittamassa ammattikal astuksen tarpeisiin. Satamallaon
myds matkailullista potentiaalia, jota olisi pyrittava hyddyntamaan

ammattikal astusta tukevalla toiminnalla (esim. kalanmyynti). Myds muita Vakka-
Suomen kalasatamia ja useamman kal astgjan kayttamia kalan

mai hi ntuontipaikkoja tulee kehittéa tarpeita vastaaviksi.

V akka-Suomen rannikkokal astuksessa rysékal astuksella on verkkopyynnin ohella
merkittava rooli. Pyydyskehityksen jatkaminen ja tukeminen on my0s tarpeen
uusien ratkaisujen esiin nostamiseksi muuttuvissa olosuhteissa, jossa hylkeiden
runsastuminen on j&lleen keskeisessa osassa. Pyydyskehityksessa olisi
kansainvalisellakin yhteisty6lld annettavaa. Virossa on monipuolista kokemusta
erilaisistarysamalleista. Peipsill& harrastetaan |agjamittai sta kuhannuottausta mikéa
on Suomessa tuntematonta. V erkkokal astuksen vaikeutuessa katiskalla saattaisi
olla mahdollisuuksia hylkeenkestavana pyydyksena. Selkdmeren alueella

Kalastajien osaamisen ja erityisesti liiketoi mintaosaamiseen tulee jatkossa
kiinnittd8 huomiota. Osaamista voidaan tukea niin koulutuksen kuin konsultoinnin
muodossa. Uusien markkinointitapojen |6ytaminen (esimerkiksi
ruokapiiritoiminta) tai kuluttajaryhmien selvittdminen vois jatkossa tuoda
lisBarvoa kal astgjille. Y hteisty6 kalastajien kesken ja muiden toimialojen
edustgjien kanssa (mm. matkailu, muu elintarviketuotanto) voisi luoda uusia
toimeentulomahdollisuuksia tai tehostaa kdyttssa olevia resursseja. Kaastuksen
kohteena olevien lgjien lisdamisen tukee paikoitellen mahdollisuuksia
lisdansioihin.

Seuraavaan listaan on koottu keskeisimpia toimenpiteita joilla ammattikal astusta
tulee kehittda |dhivuosina. Liitteessd 1 on esitetty ammattikal astustydryhman
kokouksissa esiinnousseet tavoitteet ja toimenpiteet taulukkomuodossa.
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TOIMENPITEET VUOSILLE 2008 - 1013

Hyljehaittojen torjunta
o Pilottiprojektina Vakka- Suomesta harmaahyljehaittojen poistoalue

Kalavesien saannin turvaaminen ja tehostaminen

o kiinnostavien vesialueiden kartoitus

o lupamalliratkaisujen kehittdminen (esim. kalavesi porssi)
0 selvitys vesialueen kaavoittamiseksi

Kalasatamien kehittaminen (Pitk&luoto, Suukari, Humalkari, Vuosnainen,
Laupunen, Tuomarainen)

o kalankasittelytilojen kehittaminen/taydentaminen

0 kalastgien yhteistoiminnan kehittéminen

O uusien kayttgien saaminen

Pyyntimenetel mien monipuolistaminen
o paikallisiin olosuhteisiin soveltuvien pyydysten ja pyyntimuotojen
kehittely ja kayttdonotto
o verkkokalastusta korvaavan hyljeneutraalien pyydysten kehittdminen

Uusien kalastgjien rekrytoiminen alalle
0 mestari-kisdlli jérjestelméan tukeminen
0 nuorisoon ja oppilaitoksiin kohdistuvat hankkeet
o0 kalasatamien kayttémahdollisuuksien esiintuominen

Ammattikal astuksen myontei sen julkisuuskuvan séilyminen
0 aktiiviset tiedotustoimet elinkeinon myodnteisen julkisuuskuvan
edistdmiseksi

Saaliin jakalan tarjonnan sesonkiluontei suuden tasaaminen
0 kalastgjien hintatietoisuuden liséaminen
o0 kalastuksen suuntaaminen hinnan tms. perusteella
0 pakastus

Muiden toimial ojen kal astusta tukevien ansiomahdollisuuksien liséaminen
0 kalasatamien matkailukayton kehittéminen ammattikal astuksen tueksi
0 Yyhteishankinnat muiden toimial ojen kanssa (esim. savustus, pakastus,
kuivatus)

Markkinahéairididen ehkéisy
o selvitetdan mahdollisuudet séadella kalan gjoittaista ylitarjontaa

Kalastuksen kohteena olevien lgjien liséaminen
0 ympéaristbnhoitoon liittyva kalastus
o vienti
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Tavoitteiden toteutumista seurataan seuraavilla indikaattoreilla

-harmaahyljehaittojen ehkaisytoimet

-kalavesien saantiin liittyvien ratkaisumallien syntyminen ja vuokrasopimusten
maara

-kalasatamien kehittémistoimet

-pyydyskehityshankkeet

-kalastgjien lukuméaéra

-uusien kal astgjien rekrytoimista auttavat toimet

-kalastajien osaamisen kehittamistoimet

-ammatinkal astuksen uudet toimintatavat ja pyynnin monipuolistuminen
-investoinnit

4.3. Kalanjalostuksen ja kaupan kehittdminen

Vakka-Suomen alueella toimii nelja suurempaa kalanjal ostuksen ja kaupan
yritysta. Kalatuotteiden maine ja kysynta on Suomessa jatkunut hyvéana.
Suuremman mittakaavan jal ostuksen ja kaupan nékdkulmasta luonnonkalan
tarjonnan sesonkiluontei suus on keskeinen ongelma. Menekki on p&édosin hyvé ja
kalaa menisi kaupaksi enemmankin. Néin ollen ammattikal astuksen ongel mat,
mm. harmaahylje ja pyyntivesien puute, vaikuttavat myos jalostukseen ja
kauppaan. Luonnonkalaa gjatellen hylkeenpoiston koeal ueen perustaminen

V akka-Suomeen ja vesial ueiden kaavoi ttaminen ammattikal astuksen kayttoon
nahdaan ratkai suina raaka-ainevol yymin séilyttamiseksi riittavallatasolla
Alueen yrityksissa jal ostetaan ja kaupataan myos kasvatettua kalaa, josta osa on
tuotettu V akka-Suomessa, osa alueen ulkopuolella. Alueen yritykset yhdistavéat
luonnonkalan kasvatetun kalan ja jalosteiden virrat tuoden synergiaetua koko
tuotantoketjulle. Tdmén vuoksi molempien alkutuotantomuotojen elinvoimaisuus
on myds koko kal atal ousklusterin etu.

Kalan gjoittainen ulkomailta suuntautuva tarjonta ai heuttaa markkinahéiri6ita,
jotka tuntuvat myos V akka-Suomessa. Mahdollisuudet lievent&dé ilmion
vaikutuksiatulisi selvittag, vaikka toimintaympéristo (EU:n sisdmarkkinat) e
annakaan mahdollisuuksia suoraviivai seen sdantelyyn.

V akka-Suomen alueella on elinvoimainen pienjal ostajien joukko, joka jalostaa
itse pyytamaansa kal aa. Paaosa myynnista tapahtuu kalamarkkinoillajatoreilla.
Pienyritysten keskeisimmét tulevai suuden haasteet liittyvét kiristyviin hygieniaja
muihin vaatimuksiin. Kaikkien néiden toimijoiden tuotantotiloihin tulee hakea
hyvéksyntaé elintarvikehuoneistoks 1.3.2009 mennessa. Yrittgjille tulisi tassa
yhteydessa jarjestéa koul utusta ja konsultointia yhdessa viranomai stoimijoiden
kanssa, jotta siirtymavai heesta paastaisiin jouhevasti yli. Omavalvonnan tasoon ja
osaamiseen liittyvaan koulutukseen olisi myds mielekasta kytkea
terveysviranomai set, jotta sddnndsten tulkintoihin saataisiin yhtenéisyytta
Samalla pienjalostgjat saisivat opastusta omavalvontaa hel pottavan tekniikan
hyodyntami sesta.
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Osalla pienjalostagjia on edessa sukupol venvaihdos. Samoin kuin
ammattikalastgjilla, pienjalostuksen jatkuvuutta tulee tukea mestari-kisalli
jarjestelmaa soveltaen.

Pienjal ostuksen tuotteet ovat varsin perinteisia, mika tunnettuuden kautta on
toisaalta niiden vahvuus. Uusien tuotantomenetel mien ja tuotteiden kehittaminen
(mm. méti, vahan kaytetyt lgjit) on néhtava osana alan elivoimaisuuden tukemista.
Itse tuotantoon liittyvien asioiden lisdksi myds markkinoinnille jamuulle
menekkia tukevalle osaamiselle on ndhty tarvetta.

Seuraavaan listaan on koottu keskeisimpia toimenpiteita joilla kalanjalostusta ja
kauppaa tulee kehittda [8hivuosina. Liitteessd on esitetty tyoryhmien kokouksissa
esiinnousseet tavoitteet ja toimenpiteet taulukkomuodossa.

TOIMENPITEET VUOSILLE 2008 - 1013

Tuotteiden ja tuotantotapojen kehittdminen
0 tuotannolliset innovaatiot
mm. métituotteet
uudet lgjit
einestuotannon kehittéminen
logistiikan parantaminen
jatkojal ostusasteen kasvattaminen ja kehittaminen

O O0OO0OO0Oo

Uusien kuluttajaryhmien ja markkinointitapojen |6ytaminen
o markkinatutkimukset
0 mm. ruokapiiritoiminnan hyddyntéminen

Liiketoiminta ja muun osaamisen lisd8minen
0 koulutus omavalvonnan tehostamiseksi ja hel pottamiseksi
pienyrityksissa
tietotekniikan hyddyntaminen
ulkomaan vienti
markkinatutki mukset
koulutus, konsultointi, kurssit
alihankintayhtei styon kehittéminen

O O0O0OO0O0

Pienjal ostuksen jatkuvuuden tukeminen
0 mestari-kisdli —toiminnan k&ynnistaminen

L aatu- ja hygieniatason ja 0saamisen nostaminen
0 koulutus omavalvonnan tehostamiseksi ja hel pottamiseksi
(pienyrityksissd)
o tietotekniikan hyddyntaminen
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Tavoitteiden toteutumista voidaan seurataan seuraavillaindikaattoreilla:
-markkinointitutkimukset

-tuotekehitys

-uusien pienjalostajien rekrytoimista auttavat toimet

-yhteistydomallit ja osaamisen kehittédminen

-investoinnit

-yrittgien lukumaaré

4.4. Kalastusmatkailun kehittaminen

Maa- ja metsdtal ousministerio, kauppa- jateollisuusministerio, Matkailun
edistdmi skeskus, maaseutupolitiikan yhteistybryhma ja

kal astusmatkailuelinkeinon ja sen eri sidosryhmien edustagjat ovat parhaillaan
yhdessa |aatimassa kal astusmatkailun kehittdmisen valtakunnallista
toimenpideohjelmaa, jonka on tarkoitus valmistua vuoden 2007 loppuun
mennessd. Toimenpideohjelman tavoitteena on vakiinnuttaa kal astusmatkailu
liiketaloudellisesti kannattavana elinkeinona ja kalastusmatkailuun liittyvaa
yritystoimintaa pyritéan kehittdmaan vastaamaan erityisesti kansainvalista
kysyntaa. Toimintaohjelman myota hankety6ta tullaan kohdistamaan alueille,
jossa olosuhteet ovat kalastusmatkailun kannalta otolliset, rahoitusta pyritéén
suuntaamaan lagja-alaisiin kalastusmatkailun yhtei smarkkinointihankkeisiin seka
myds suoriin yritystukiin. Kalastusmatkailuun liittyvaa tutkimustoimintaa ja
tilastointia pyritééan kehittamaan, jotta saadaan |uotettavaa tietoa alan yrityksista,
niiden asiakasmaarista ja liikevaihdon kehityksesta (Kirjavainen 2007; Laiho
2007).

V akka-Suomen alueen kal astusmatkailuyrittgjista pisimpadan toimineillaon yli 10
vuoden kokemus alalta ja toiminta on vakiintunutta. Heille on muodostunut mm.
kanta-asiakkaita, jotka kayttavét palveluita séanndllisesti. Myos muutama uusi
yrittgj& on tullut mukaan viime vuosina. Useimmille yrittgjille matkailu on
lisdtulonléhde kal astuksen tai muun yritystoiminnan ohella, silla matkailu
tydllistéa vain osan vuotta. Yritysasiakkaat tarkein asiakasryhma kaikille
haastatelluille ja muodostavat 80-90% asiakaskunnasta. Haastateltujen yrittgjien
mukaan kal astuspal vel ujen kysynté on vahentynyt selvasti 10-15 vuoden

takai sesta tilanteesta. Laanikohtaisten viehekal astuslupien tulo on yrittgjien
mukaan yks keskeinen j&rjestettyjen kalastusmatkojen kysyntaa vahentanyt
tekija

Markkinoinnin suhteen yrittdjat nakevét, etta tyytyvéiset asiakkaat ovat paras
mainos ja” puskaradio” ylivoimaisesti tehokkain markkinointikeino.
Uudenkaupungin esite on ollut my6s hyddyllinen. Lahes kaikilla yrityksistd on
my6s www-sivut. Y rittgjien mukaan www-sivut eivét ole tdhdn mennessa tuoneet
merkittavassa maarin suoria yhteydenottoja. Sivut toimivat kuitenkin hyvana
tietopankkina yrityksen palveluista, jonne yhteytta ottavat asiakkaat on hyva
ohjata saamaan lisétietoa palveluista. Jutut kalastusalan lehdissa toimivat
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tehokkaana mainoksena ja yrittdjien mukaan téllai sesta median hyddyntamisesta
matkailijoiden houkuttelemiseksi on muualla hyvia kokemuksia.

Yritysten kannalta ongelmallista on, etta alueelta puuttuu iso koordinoivatoimija,
joka hankkisi ohjelmapalveluja alihankintana pienilta yrityksilta. Alueelta puuttuu
lisdks selkea vetonaula, joka houkuttelisi matkailijavirtoja. Y hteismarkkinointi
ollut téhan asti vain yhden kunnan siséista ja markkinointiin tulisikin panostaa
useamman kunnan yhteistyona ja maakunnallisesti. Tiedot koko Vakka-Suomen
alueen kalastusmatkailupal vel uista ja kalastusmahdollisuuksista tulisi koota
yhteen, esimerkiks luomalla sitd varten esimerkiksi hankerahoituksella oma
internet-sivusto tai ainakin linkittamalla nykyisin eri kuntien sivuilla olevat tiedot
paremmin yhteen. Muut alueet Suomessa markkinoivat kalastusmatkailuatalla
tavoin. Esimerkiksi kalastusmahdollisuuksia Pirkanmaalla markkinoidaan
Kuhamaa-sivuston avulla.

Kalastusmatkailun suurimpina ongelmina yrittdjat ndkevét kalavesien saatavuuden
jamutkikkaat lupa-asiat. Yrittgavoi vieda asiakkaitaan vain niille
kalavesilohkoille, jotka han on vuokrannut, toimiminen pelkan vieheluvan
perusteella on voimassa olevan K orkeimman oikeuden ratkaisun mukaan laitonta
(KKO 2006:70). Vesialueet ovat Vakka-Suomessa usean osakaskunnan jatilan
omistuksessa, mika vaikeuttaa yrittdjanéa toimivien toimintaa. Riittavan kokoisia
alueita saadakseen yrittg ajoutuu neuvottelemaan |ukuisten tahojen kanssa.
Yrittgien kannalta heille sopivien kalavesien saantia kal astusmatkail uk&yttéon
tulisi tehostaa niin, etta useampi kalastusmatkailuyrittdj& voisi toimia samalla
alueella. Mahdollisuudet saada Uudenkaupungin kaupungin ja muiden yhtei sojen,
kuten seurakuntien ja yritysten, vesia kalastusmatkailuk&yttoon tarjoaisi yhden
etenemisvaylan asiassa. Yrittgjien kannalta mahdollisuus saada yksityisia
vesialueita kayttoon ajallisesti rajoitetuin luvin esimerkiksi kesamokkeilykauden
ulkopuolellavoisi ollayksi ratkaisu.

L S kalatal ouskeskus selvitti vuonna 2002 mahdollisuuksia perustaa yhtendinen
vetouistel ulupa-alue Pyhérannan, Uudenkaupungin ja Kustavin ulkomerialueelle,
Kustavin Vuosnaisista Pyhdrannan Rithniemeen ulottuvalle alueelle. Alueen 97
osakaskunnalle ja yksityisten vesialueiden omistgjille |ahetettiin kysely, jossa
tiedusteltiin suhtautumista yhteislupa-al ueen perustamiseen. Kyselyn perusteella
yhtei salueen muodostaminen Kustavin alueelle el tule kysymykseen, silla
keskeisten vesialueiden omistgjat suhtautuivat asiaan kielteisesti.
Uudenkaupungin etel puol elta Pyhdrannan Rihtniemeen ulottuvalla alueella
osakaskuntien ja vesialueiden omistgjien suhtautuminen oli myonteisempi, mutta
yhtendi sen alueen muodostaminen osoittautui lopulta mahdottomaksi. Vesialue on
kal astoltaan monipuolinen jayleisvedet ovat |8hell§, joten asian voisi
mahdollisesti jatkossa ottaa viela esille.

Kalastusoppaana toimivien kalastuslupa-asioita on kéasitelty myos
valtakunnallisen kalastusmatkailun kehittdmisen toimenpideohjelman yhteydessa.
Kalastus akiin ollaan val mistelemassa muutosta, jolla kal astusoppaiden toiminta
olisi mahdollista |aénikohtai sen vieheluvan nojalla elka yrittdjan tarvitsisi hankkia
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vesialueen kal astusoikeuden haltijan lupaa enda erikseen. Asiaon tadla hetkella
maa- ja metsétal ousvaliokunnan kasittel yssa (Eduskunta 2007. Lakialoite
kalastuslain 8 §:n muuttamisesta).

Kalastusmatkailun jatkuvuuden turvaamiseksi tulisi uusia yrittgjia saada alalle.
Osanykyisista yrittgjista on siirtymassa el &kkeelle 10 vuoden sisdll§, joten uusille
toimijoille on tilaa. Asiakkaat ovat nykyisin entisté laatutietoi sempia.
Kalastusmatkailupal vel ujen laatuun panostamalla toimintamahdol lisuudet
nykyisille jauusille yrittgjille voidaan turvata. Hyvan maineen mydété voidaan
luoda pysyvia asiakassuhteita nykyisiin asiakkaisiin jaldytaé uusia asiakkaita.
Uusia asiakkaita olist mahdollista houkutella ulkomailta, mutta tall6in
kalastusmatkailun tarjontaa V akka-Suomessa pitdisi lisdta nykyisestajatarjolla
olevan magjoituksen laatua parantaa.

Kalastusmatkailu loppuu, mikai luonnonkala kdy vahiin. Myos matkailuyrittdjien
nékemys on, etta viranomaiset eivét ole ottaneet lisdantyvien hylje- ja
merimetsokantojen kalastukselle ai heuttamia ongel mia tosi ssaan. Kalakantojen
hoito riittavin istuksin jaistutusten oikea kohdentaminen edesauttavat

kal astusmatkailua. V esiston suojelu on tarkeda kal astuksen, matkailun ja kaikkien
vesillaliikkujien kannalta. Kalastusmatkailu on osa suurempaa luontomatkailun
kokonaisuutta ja kal astuksesta kiinnostunei den ohella kalastusmatkailuyrittdjien
palveluja voivat hyodyntdd myos muut luonnosta kiinnostuneet, vaikkapa
lintuharrastajat.

Yrittgjien suhtautuminen yhteistydbhon on myonteista. Vakka-Suomen alueella
toimivat kalastusoppaat tekevét jo yhteistyota keskendan ja muiden
matkailuyrittdjien kanssa. Kalastusmatkailuyrittgjét tekevéat myos keskendan
yhteisty6té: jos esim. iso asiakasryhma on tulossa, tarvitaan liséé vuokraveneit,
joita kysytéan tutuilta. Y hteisty6td olisi mahdollistavielalisata niin, etta
paikalliset matkailun ohjelmapalvelujen tarjoajat voisivat kéyttéa

ammattikal astgjia, maatilamatkailuyrityksia ja muita paikallisiatoimijoita

yhtei sty6kumppaneinaan nykyistd enemman. Tall& hetkella ongelmana on, etta
ohjelmapalvelujen tarjogjat eivat valttdamétta tunne tai tieda ammattikalastgjien tai
maatilamatkailuyritysten tarjontaa. Y hteydenotot seminaareja, konferenssgjaja
yritystilaisuuksia jérjestaviin tahoihin voisivat tuoda yrittgjille uusia asiakkaita.
Esille tuli myds, ettd yhteistyota kannattaisi kéynnistdd Ahvenanmaan kanssa
Matkailijoille tulisi markkinoida mahdollisuutta menna Ahvenanmaalle Vakka-
Suomen kautta kulkevaa reittia hyddyttéisi molempien alueiden yrityksia.
Tarvittaisiin taho, joka ottaisi vetovastuun ndiden yhteyksien luomisesta.

Seuraavaan listaan on koottu keskeisimpia toimenpiteitd, joilla kalastusmatkailua
tulee kehittda |ahivuosina. Liitteessd 1 on esitetty kal astusmatkailun
tydryhmakokouksi ssa esiinnousseet tavoitteet ja toimenpiteet taulukkomuodossa.
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TOIMENPITEET VUOSILLE 2008 - 1013

Kalastusoikeuksien saanti kalastusmatkailuun
o kiinnostavien vesien kartoitus
0 lupamalliratkaisujen kehittaminen (esim. Ahvenanmaan malli,
kokemukset, lupamyynnin jarjestel yt)

Kalastusmatkailuyrittgjien tukeminen jarekrytoiminen alalle
0 Mestari-kisdlli 5 &rjestelmén tukeminen
0 tuotteistaminen ja tdydennyskoulutus

Muut toimet kalastusmatkailun edistéamiseksi
0 yhteiskayttssa olevien kalastuskohteiden kehittaminen
0 kalastusmatkailuyrittgien yhteisty6 ja verkostoituminen
0 kalastusmatkailun infra-hankkeet (mm. heittel ylauttojen
hankkiminen)
o0 palvelujen markkinointi

Tavoitteiden toteutumista seurataan seuraavillaindikaattoreilla:

-kalavesien saantiin kalastusmatkailulle liittyvien ratkaisumallien syntyminen
-kalastusmatkailuyrittdjien osaamisen nostaminen ja verkostoi tumistoimet
-uusien kalastusmatkailuyrittgjien rekrytoimistatai toiminnan |ag entamista
auttavat toimet

-kalastusmatkailun tiedottamistoimet

4.5. Kalakantojen hoidon kehittaminen

Kalavesien hoidon tydryhma méaéritteli Vakka-Suomen kalavesien hoidolle
tavoitteet ja tdrkeimmét toimenpiteet (liite 1.), joillaniihin pyritéén. Tarkeimmiksi
tavoitteiksi asetettiin paikallisten kalakantojen séilyminen elinvoimaisinajaniiden
kestava hyddyntaminen. Toimenpiteet liittyvét pagosin paikallisten lgjien
suosimiseen seka istutuksissa etté li sdantymisen parantamiseen téhtéévissa
hoitotoimissa. Tydryhméssa nousi myo6s esiin huoli hylkeen ja merimetson
aiheuttamista haitoista mm. kalaistukkaille ja karisiian lisééntymiselle.

Aluedlaesintyvét karisiikakannat yll8pitévéat osaltaan ammattikal astusta.
Kalavesien hoidon tavoitteena on turvata ja mahdollisuuksien mukaan parantaa
siikakannan elinvoimaisuutta. Paikallinen siikojen méadin keruu ja haudonta
néhdaan térkednéd ja se pitais kdynnistéd uudelleen. Tamé edel lyttéa
poikashautomon rakentamista alueelle. Pyhdmaan kal asataman |aajennuksen
yhteyteen on kaavailtu uusia médin haudontatiloja, silla omatoimisella médin
haudonnalla on mahdollista moninkertaistaa siian istutusmaarét. Karisiian madin
hankintaa on haitannut viime vuosina hylkeiden ilmestyminen kutupaikoille.
Ongelmaks voi muodostua méadin saatavuus ja hautomon toiminnasta ja huollosta
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vastaavan, motivoituneen henkilon |6ytaminen. Siian lisééntymisalueiden tilaon
huonosti tunnettu ja ne tulee kartoittaa. Tarvittaessa tdrkeimmét perintei set
kutualueet tulisi kunnostaa, mikali niiden kunto on heikentynyt.

Vastaavasti myos kuhan luontai sen lisdantymisen turvaaminen on yksi kalavesien
hoidon tavoitteista. Vaikka merialueen rehevéityminen jaldmpeneminen on
suosinut kuhaa tulee sen kutual ueet kartoittaa ja niiden kal astusta séadella
nykyista paremmin. Kuhankalastuksen sdétely on tarke&d, samoin kuin
voimassaol eva kuhan verkkokal astuksessa kaytettévien verkkojen pienimman
sallitun solmuvain pitdminen 43 millissd. Kuhaon aueedllatarkea

ammattikal astuksen saalislgji ja sen kestava kal astus tulee turvata.

Meritaimen on alueella térked vesialueen ja kalaston arvostusta liséévalgji.
Erityisesti virkistyskal astuksen ja kal astusmatkail un kannalta taimen on térked,
joskin silla on merkitysta myts ammattikal astukselle. Kal astettava
meritaimenkanta on taysin istutusten varassa. Poikasistutuksia tulee jatkaa ja
poikasten hyva laatu tulee varmistaa rokottamalla i stukkaat.

Kalojen lisdantymisalueiden kunnostushankkeista yhtena térkeimmistéa néhtiin
Kulju-Kankronlahden vélisen alueen ruoppaaminen. Kuljun ja Kankronlahden
vali on maankohoamisen vuoksi kasvanut lahes umpeen. Nykyaan Kuljussaja
Taipaleenlahdessa esiintyy kalakuolemia, koska veden vaihtuvuus
Siiankarinrauman kautta on 18hes olematonta. Vesi vaihtuu vain merenpinnan
korkeusvaihtelujen yhteydessa, mutta ei riittéavasti. Hankkeella pyritééan
ennallistamaan veden vaihtuvuus K uljussa samaan tilanteeseen kuin se on ollut
ennen makeanveden altaan rakentamista.

Kestavéan kalavesien hoidon tavoittelksi maariteltiin myos kalaston rakenteen
sédilyttaminen monipuolisena ja kalavesien hyddyntamisen kannalta toivottavana.
Tavoitteen saavuttamiseks tulisi sérkikalakantoja vahentdajandille vajaasti
hyodynnetyille kal akannoille |6ytda hyvaksyttavia hyotykayttémuotoja.
Mahdollisuuksia taloudellisesti véhempiarvoisten kalojen pyynnin ja
hyodyntamisen kytkemiseks hoitotukijarjestelmaan tulee kartoittaa.
Ammattikalastgjille maksettaisiin korvaus vahempiarvoisten kalagien mukana
tapahtuvasta ravinteiden poistosta; ympéristonhoidosta. Sérkikal ojen
vahentéamisella saattaa olla muitakin positiivisia vaikutuksia kuten ravintoverkon
rakenteen muuttuminen talouskal oille edullisemmaksi.

Harmaahylkeen ja merimetson kannat tulee pitéa silla tasolla, etté haitat
kalastukselle ja kalavesien hoidolle ovat siedettavid. Nykytilanteessa hallin osalta
sietokynnys on ylitetty ja merimetsokanta kasvaa voimakkaasti. Hylkeen
luontainen ihmisarkuus tulisi palauttaa ja kantaa pienentd8 metsastyksel1&.
Hylkeenkestavien pyydysten kehittamisty6té tulee jatkaa. Hyljeongelmaan ei
nahda olevan odotettavissa nopeaa ratkaisua, silla kannan séétely on
kansainvalisesti hallinnoitu.
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Luonteva taho koordinoimaan kalavesien hoitoa on kalastusalue. Uudenkaupungin
tal Kustavin kalastusal ueet voisivat ottaa vetovastuun toimenpiteiden
toteutumisen kaynnistémisessa ja niiden vaikuttavuuden seurannassa.
Kalastusalueet voisivat perustaa V akka-Suomen kal akantojen hoitotoi mikunnan,
joka kokoaisi yhteen merialueen suojelusta ja kaytosta kiinnostuneet yksityiset
henkil6t, yhteisot ja viranomaiset. Toimikuntavois yhdistéa j&senensa toimimaan
yhdessa hyvaksyttyjen tavoitteiden saavuttamiseks.

Seuraavaan listaan on koottu keskeisimpia toimenpiteitd, joilla kalakantojatulee
kehittda |ahivuosina. Liitteessd 1 on esitetty kalakantojen hoidon
tyoryhmakokouksi ssa esiinnousseet tavoitteet ja toimenpiteet taulukkomuodossa.

TOIMENPITEET VUOSILLE 2008 - 1013

Paikallisten kalakantojen séilyminen elinvoimaisina
0 paikallisten Igien suosimiseen seka istutuksissa
o0 paikallinen karisiikojen méadin keruu ja haudonta esim.
Pitkd uodon kal asatamassa
0 meritaimenistutusten jatkaminen jaistukkaiden rokotus

Kalojen lisdantymisalueiden kunnostushankkeet
0 dian lisdantymisalueiden kartoitus ja tarpeenmukainen
kunnostus
0 kuhan kutualueiden kartoitus ja kuhan pyynnin
tehokkaampi saétely
0 Kulju-Kankronlahden valisen alueen ruoppaaminen

Kalaston rakenteen séil yttaminen monipuolisena
o sarkikalakantojen vahentdminen
o vahempiarvoisten kalojen pyynnin ja hyddyntémisen
kytkeminen hoitotukijérjestelmaan

V akka-Suomen kal akantojen hoitotoimikunnan perustaminen
0 kokoaa merialueen suojelusta ja k&ytdsta kiinnostuneet
yksityiset henkil6t, yhtei sot ja viranomai set

Tavoitteiden toteutumista seurataan seuraavilla indikaattoreilla

-paikallisiin kalakantoihin perustuvat istutusmaarét
-lisdantymisalueiden kartoitus- ja kunnostushankkeet
-vadhempiarvoisten kalalgjien pyynnin kehittyminen
-hoitotoimikuntatyon kéynnistyminen
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4.6. Vakka-Suomen profiloituminen vahvana kalatalousalueena
4.6.1. Profiloitumisen lédhtokohdat Vakka-Suomessa

Vakka-Suomi on yksi Suomen tarkeimmista kal atal ousal ueista ja kal astukseen
liittyvalla toiminnala on Vakka-Suomessa pitkét perinteet seka hyvét
edellytykset. Aluetta el kuitenkaan yleisesti tunneta vahvana kal atal ousalueena
Suomessa. Kalatalouteen liittyvia elinkeinoja (ammattikalastus, kalankasvatus,

kal anjal ostus ja—kauppa seké kal astusmatkailu) on tdhéan asti kehitetty erikseen ja
erillisind hankkeina, mika heijastuu myds alueen elinke nostrategioissa.

Kalatal ouden kehittéminen osana elintarvikkeiden jatkojal ostusta on tuotu esille

V akka-Suomen aluekeskusohjelmaa 2000-2006 varten tehdyssa strategiassa seka
V akka-Suomen aluekeskusohjelmassa vuosille 2007-2010. Vahvimmin kal atalous
tulee esille Uudenkaupungin menestysstrategiassa 2003-2007, jossa tuodaan esiin
kal astuksen, kalankasvatuksen ja kalan jatkojal ostuksen seka kal astukseen
liittyvan matkailun kehittdminen omina kokonai suuksinaan. Uudenkaupungin
kaupungin strategia 2006-2012 Kunnon koti kuntalaiselle ohjaa kaupungin
toimintaa kokonai suudessaan ja se siséltéé johtamis-, palvelu-, elinkeino-, imago-
jamarkkinointistrategian seka talousstrategian. Erikoistunut elintarviketuotanto
mainitaan siina strategi sena hankkeena.

Kalatalouteen liittyvia elinkeinoja on kuitenkin tarpeellista kehittéa Vakka-
Suomessa nykyistéa kokonaisvaltaisemmin ja eri elinkeinojen valisia yhteyksia
korostaen, silla kalatal ouselinkeinot muodostavat V akka-Suomen alueella selvasti
Klusterin eli alueellisesti keskittyneen saman jalahialojen yritysten sekaniita
tukevien muiden organisaatioiden muodostaman toiminnallisen verkoston.
Tietoisuus téman klusterin olemassaolosta el ole yleisesti tunnettua klusterin
sisdla Alantoimijat eivét talla hetkella miella kuuluvansa klusteriin. Yrittgillaja
muillakeskeisillatoimijoillael véalttamétta ole selvaa kuvaa siitd, mitka kaikki
tahot ovat klusterissa mukana. Heikko klusteritietoisuus vaikeuttaa

kal atal ouselinkeinojen kehittéamistarpeiden esiin tuomista niin alueen omien
paéttgjien kuin alueen ulkopuolisten toimijoiden keskuudessa.

Hankkeen yhtena tavoitteena oli etsid keinoja tehda V akka-Suomea tunnetuksi
vahvana kalatal ous- ja kal astusmatkailualueena. Taustaksi selvitettiin muiden
alueiden ja alojen kokemuksia erityisalueimagon luomisestaja
erityisalueidentiteetin asteittai sesta saavuttamisesta. Alueisiin liittyvilla
mielikuvillaja niiden tietoisella rakentamisella viestinndllisin keinoin on nykyisin
ratkai seva merkitys aluekehityksen kannalta. Alueet kilpailevat keskendan
yrityksistd, investoinneista, turisteista ja asukkaista ja tassa kilpailussa alueisiin
liitetyt mielikuvat ja paikkojen ja alueiden kyky tehda itsedéan tunnetuksi ovat
keskeisia vetovoimatekijoita. Alueistaitsestddn on tullut myytavia tuotteita
samoin kuin alueella sijaitsevien yritysten tuottamista tavaroista ja pal vel uista.
Kotler ja Gertner (2002) puhuvat paikkojen strategi sesta imagojen johtamisestaja
hallinnasta (strategic image management). My6s markkinoinnin kasitteet kuten
tuottei staminen, brandi, imago ja profilointi ovat tulleet osaks alueellisen
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Raunio (2001, 154-155) ja Aiké&s (2004) ovat maéritelleet alueiden markkinoinnin
keskeiset kasitteet seuraavasti:

Imagollatarkoitetaan tietoisesti luotua kuvaa alueesta, tuotteesta tai toiminnasta,
jota pyritaén aktiivisesti yllgpitdmaan. Profiili on alueen tarjoamista
mahdollisuuksista muodostettu selked viesti juuri niille ihmisille, joiden halutaan
kiinnostuvan alueen mahdollisuuksista jajoille aluetta ja siella tuotettuja tuotteita
japalveluita halutaan markkinoida. Paikkojen edistdminen tai imagoty6 on
toimintaa, jossa hytdynnetéén alueen profiiliajaimagoa kil pailuedun saamiseksi
muihin alueisiin néhden. Tavoitteena on lisdta alueen vetovoimaa. Imagotyon
tavoitteenavoi ollaluoda alueesta vahitellen merkkituote eli bréndi. Brandin
avulla pyritdan viestimaan ominaisuuksia, jotta tuote tai palvelu erottuisi edukseen
useiden muiden joukosta. Erotuksenaimagosta mielikuvat syntyvét ihmisten

mielissa tahattomasti. Imago liittyy siten viestin |&hettg an toimintaan, mielikuva
puolestaan viestin vastaanottajaan. Mielikuvien syntyyn vaikuttavat henkil6n
omat ja muilta kuullut kokemukset sek& median vaittdma kuva. Imagon luomisen
onnistumista voidaankin mitata sill&, miten |&hell& ndma ihmisten mielikuvat tai
tiedotusvalineiden antama kuva ovat haluttua viestia

Profiilin jaimagon luomisella pyritéan tassa tapauksessa vai kuttamaan niihin
mielikuviin, joitaihmisilla kalatal oudesta V akka-Suomesta on seka tekemaan
Vakka-Suomea tunnetuksi kalatalouden kautta ja néin erottumaan myonteisella
tavalla muista aluei sta Suomessa. Hyvan tunnettuuden my6ta potentiaaliset ostajat
|6ytavét alueen kal atal ousklusterin tuotteet ja palvelut nykyista paremmin.
Kalatalouden alalla toimivien yritysten kautta VV akka-Suomen alueen hyvia puolia
yritysten toimintaympéristona voidaan esille.

4.6.2. Imagon rakentaminen prosessinaja Vakka-Suomen alueen nykyinen
imago

Imagon rakentaminen on vahittéinen ja pitkdaikainen prosessi. Imagon

sekd toteutuksen seurantaa. Uskottavan imagon luomiseks itse alueen jasiella
tapahtuvan toiminnan analysoiminen tulee olla l&htokohta. Jokaisella aueellaon
juuri sille ominaiset 18htokohdat imagojen tuottamiselle. Imagon rakentamisen
strategian kannalta keskeiset kysymykset ovat: Kuinka hyvin alue ja sen tuotteet
tunnetaan nykyisin, mitk& ovat ne tekijét ja erityiset vahvuudet, joita kyseessa
olevalaaluedlata toimiaallaon muihin ndhden jajoita muut eivét voi helposti
kopioida? Mitk&a ovat esteet tai ongelmat, jotka haittaavat toiminnan tai alueen
kehittamistd? Mink&lainen on se viesti, joka alueesta ja siella tapahtuvasta
toiminnasta halutaan viestia muille? Mité toimiaimagon eteen on jo toteutettu ja
minka&laisin tuloksin seka mitk& ovat ne erityisesti ne tavoitteet, joihin halutaan
passtd jatkossa? Profiloinnissa taas on oleellisinta tietda tarkasti halutun
kohderyhman, ts. niiden ihmisten mieltymykset, joihin viestinté hal utaan
kohdistaa seka heidan kasityksensd ja mielikuvansa al ueesta. Jonkin alueen ja
siella tehtdvan toiminnan imago voi olla halutun kohderyhman tai -ryhmien
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silmissa vahva ja myonteinen, huonosti tunnettu tai ristiriitainen tai jopa
kielteinen. Viestinta pitéa siksi aina suunnitella kohderyhman mukaan, mutta
ydinviestin pitda olla kaikille samansiséltéinen.

Nykytilanteen analysointi esimerkikst SWOT-analyysin avullaon siis profiloinnin
lahtokohta. Analyysin pohjalta voidaan tunnistaa kyseessi olevan alan ja alueen
vahvuudet ja niita voidaan tuoda esiin erilaisin viestinndllisin jatoiminnallisin
viestinnassa ja julkaisuissa, tapahtumien jérjestdminen, vaikuttaminen median
kautta, pr-ty0 ja alueen tekeminen tunnetuksi uusien hankkeiden tai tuotteiden
kautta. Viestinndlliset keinot voivat toimia apuna viestin perillemenossa, muttaon
syyta muistaa, ettaimagotyo ei ole pelkka viestintékampanja vaan osa lagjempaa
alueen ja sen elinkeinojen kehittéamistyota. Lahtokohtanatulee aina ollaitse
toiminnan ja toimintaol osuhteiden kehittaminen niin, etta viestinnadlle on myds
todellisuuspohjaa.

Kalatalouden osalta SWOT-analyysi toteutettiin osana V akka-Suomen

kal atal ouden tavoiteohjel matyoté ja tulokset esitelldén osana téta raporttia
(luvussa 3). Imagotyohon liittyvaad anal ysointia on tehty alueen myos muiden
elinkeinojen kohdalla, mutta vain Uudenkaupungin osalta. Uudenkaupungin
matkailustrategian 2007-2013 |aatimisen yhteydessa selvitettiin Uudenkaupungin
imagoa | &hinnd matkailun tarpeisiin kyselyn avulla. Samassa yhteydessa
matkailun osalta laadittiin SWOT-analyysi ja elinkeino-osasto toteutti kesdlla
2006 imagotutkimuksen, jossa matkailijoita, kesdasukkaita, vakituisia asukkaita ja
yrittgjid haastateltiin. Kaupungin elinkeino-osasto on liséks teettényt
markkinointistrategian, jonka perusteella kaikkea markkinointia tulisi suunnitella.
Imagotutkimuksen perusteella kaupungin asukkaiden ja Uudessakaupungissa
aikaisemmin vierailleiden matkailijoiden nékemykset olivat myonteisia.
Uudenkaupungin tunnetuksi tekemiseen pitda kuitenkin panostaa, silla kaupunki
oli tuntematon 60 % ulkopaikkakuntalaisista vastagjista ja se on yll&tavan
huonosti tunnettu myos |ahialueella. Autotehtaan vaihtelevan tydllisyyden vuoksi
kaupunki yhdistetéan herkasti tyottomyyteen, mika huonontaa kaupungin imagoa.

Kalatalouden ja sen toimintaympériston tuomiseks esiin Vakka-Suomen
erityisena vahvuutena ja ominai spiirteend edel | yttéé seuraavina askel eina sopivien
keinojen valitsemista, pohdintaa siitd, mité halutaan viestid ja erityisesti kenelle
seka toteuttaja- ja vastuutahojen valitsemista. Alueen kuntien jo tekema ty6
kannattaa ottaa huomioon. Uuttakaupunkia markkinoidaan jo nyt "Meil o meri iha
rannas’ - sloganin avulla jatamaiskulause sopii hyvin viestimaan myoés

kalatal ouden vahvuudesta koko alueella, e vain Uudessakaupungissa.
Uudenkaupungin matkail ustrategia kannattaa myds ottaa huomioon jatkoty6ssa,
silla strategia sisdltda tavoitteita, joilla pyritddn mm. parantamaan alueen
tunnettuutta, ssamaan Uusikaupunki erottumaan myonteisesti muista alueista
Suomessa luomalla sille brandi, liséamaan yhteistyota ja verkostoi tumista seka
hyodyntéamaan alueen merellisyytta. Vaikka edella luetellut tavoitteet kohdistuvat
ensisijaisesti matkailuun, erityisesti tunnettuuden parantaminen, yhteistyon ja
verkostoitumisen lisééminen ja merellisyyden hyddyntdminen voidaan néhda
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yleisempina tavoitteina, jotka kohdistuvat matkailualaajemmalle jajoillaon
yhtymakohtia myds kalatal outeen. Nama tavoitteet ovat lisdks luonteeltaan
sellaisia, ettéa niita on tehokkainta gjaa seudullising, kaikkia V akka-Suomeen
kuuluvia kuntia koskevina.

4.6.3. Miten imagoa on rakennettu muilla alueilla ?

Kuntien ja alueiden strateginen markkinointi on tuore ilmid, joka Suomessa on
yleistynyt vasta 1980-luvulta [dhtien. Toiminta on uutta ja edellyttaa isoa

gjattel utavan muutosta perintei seen kuntamarkkinointiin verrattuna.
Aktiivissmmin ja pisimpdan markkinointiin ovat panostaneet alueet, jotka ovat
riippuvaisia matkailusta, essmerkiksi Lappi ja Ahvenanmaa, seka toisaalta
kaupungit ja seudut, joilla on ollut tarve pysayttéa alueensa supistumiskierre ja
luoda uudenlaista julkisuuskuvaa. Oulu mainitaan usein onnistuneena esimerkkina
jakimmaisesta. Lahden massiivinen julkisuuskampanja 1980-luvulla kuvastaa
hanketta, jollaei ollut riittévaa todellisuuspohjaa. Monien kuntien markkinointia
selvitténeiden tutkimusten tulos on, ettd kunnat ja seudut eivét ole pystyneet
sisédistamaan kovin hyvin, mista imagon rakentamisessa pohjimmiltaan on kyse.
Liian usein imagotyon on tulkittu tarkoittavan vain mainostoimiston kampanjaa,
jatuloksena kuntien markkinointimateriaalit ovat toistensa kopioita.

Monet Suomen kunnat ovat kyenneet luomaan tunnettuutta ja myontei stéa imagoa
alueensa tuotteiden (esimerkiksi Suonenjoki ja mansikat) tai tapahtumien
(esimerkiksi Savonlinnan oopperajuhlat). Néissa tapauksissa kyse e ole ol lut
alunperin aueen tietoi sesta markkinoimisesta vaan se on tullut mukaan
my6hemmin. Nama esimerkit osoittavat myos selkessti sen, ettd alueen tunnetuksi
tekeminen ja brandin luominen vie pitkan gjan. Suonenjoella mansikoita on
viljelty lagjamittaisesti 1960-luvulta ja mansikoiden pr-ty6té on tehty 1970-luvulta
léhtien.

Tiettyyn seutuun liittyvia ominaispiirteita voidaan myos tietoisesti kayttda hyvaksi
etenkin erikoistuotteiden markkinoinnissa ja niiden laadun korostamisessa.
Ranskal aisten viinien appellation control ée-jarjestelma on hyva esimerkki
tuotteen, laadunvarmistuksen ja alueen ominaispiirteiden valisesta kytkoksesta.

Muita tapoja saada tuote erottumaan on korostaa sen laatua | aatujarjestelman yms.
sertifikaatin (esim. luomutuotteet) avulla, perinteista tai tietylle aueelle tyypillista
tuotantotapaa (alkuperdmerkintd) tai aitojaraaka-aineita, paikallisiareseptejata
yrittgjan persoonallista panosta. Elintarvikkeiden kohdalla Ruoka-Suomi
teemaryhma seka erilaiset EU-rahoittei set hankkeet ovat pyrkineet kehittdmaan
pienten elintarvikeyrittgjien tuotteita ja tuottei den menekkié jaimagoa seka
lahiruokarideaa. Usein naiden hankkeiden tavoitteena on ollut luoda brandi
tietylla alueella, kuten maakunnan tai seutukunnan sisdlla tuotetuille laadukkaille
elintarvikkeille, esimerkkeina Suomen ja Ruotsin saariston yrittgien tuotteiden ja
palvel ujen markkinoiminen Skargardsmak —tuotemerkin alla. Brandi voi sisédltaa
myos laatusertifikaatin, kuten Maakuntien parhaat. Tuotteen imagon ohella ndissa
hankkeissa pyritéan rakentamaan samalla my6s a ueen imagoa.
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Ruoka-Suomi teemaryhma on |agjassa yhtei styossa valmistel lut elintarvikealan
pienyrittg yyden imagon parantamisen ja menekinedistamisen strategian vuosille
2007-2013 (Maaseutupolitiikan yhtei stydryhma ja Ruoka Suomi teemaryhma
2006). Strategiassa korostetaan, etté hyvaimago tarvitsee kasvaakseen selkeédn ja
yksinkertaisen viestin ja paljon toistoja. Strategiassa esiteltavia kaytannon
toimenpiteitd imagon parantamiseksi ovat: tuotteiden tunnettuuden lisd8miseen
tahtéava valtakunnallinen ydinviesti (imagoslogan) ja yhtendinen viestinnallinen
ilme, kustantamattoman viestinnan hyddyntaminen, viestinnan, myynnin ja
markkinoinnin koulutuksen jarjestaminen hankekehittgille ja yrittgille,
tapahtumadokumentoinnin kehittdminen ja tiedottaminen, vuosittainen kampanja
elintarvikeyrittg yydesta, paivakotien, koulujen ja elintarvikealan yritysten
saaminen | 8heisempéan yhtei styéhon, ruokakulttuurin esiin nostaminen ja ruuan
jamatkailun linkittdminen seka rahoitusmenettel yjen yhtenai stdminen.

Tapausesimerkki 1:Ahvenanmaa ja kal astusmatkailu

Ahvenanmaa on maakunta, joka on profiloitunut Lapin ohella erityisesti
matkailualueena. Maakunnassa kdy vuosittain noin 1,8 miljoonaaturistiaja
yopymisia rekisterdidaan vuosittain noin 540 000. Maakunta on pinta-alaltaan
saman kokoinen kuin Vakka-Suomi ja olosuhteiltaan hyvin samankaltainen.
Kalastusmatkailuun ja urheilukal astukseen on panostettu Ahvenanmaalla jo
pitkaén. Maakuntaa markkinoidaan ” urheilukal astgjan paratiisina” jatélle
maineelle on myds katetta. Edullinen sijainti Suomen ja Ruotsin valissg, kalaisat
jakirkkaat vedet seka pitka kokemus matkailussa ovat edesauttaneet

kal astusmatkailun kehittymistd. Kalastusmahdollisuuksista kertominen alan
lehdissa (Erg, Urheilukalastus, Metsastys ja Kalastus, Fiskarposten) on my6s
edesauttanut alueen hyvan imagon syntymisté. Pisimpé&an alalla toi mineet
yritykset ovat harjoittaneet kalastusmatkailua jo 35 vuoden gjan Ahvenanmaalla
toimii noin 20 aktiivista kalastusopasta ja kal astusl upia myydéaan vuosittain noin
6000.

Ahvenanmaan markkinoinnissa on |ahdetty liikkeelle yhtendisen brandin
luomisesta koko maakunnalle. Paitsi matkailukohteena, maakuntaa markkinoidaan
aktiivisesti myos hyvana ymparistona yrityksille seka uusille asukkaille, silla alue
karsii talla hetkella tydvoimapulasta. Maakunnan ty6ttomyysaste on noin 1,8 %.

M arkkinoinnin toteutusvastuu on jaettu kaupallisten toimijoiden, Alands
TuristForbundin ja Ahvenanmaan maakuntahal lituksen viranomai stahojen kesken.
Paédtoteutusvastuu Ahvenanmaan markkinoinnissa, yritysten motivoinnissa
tuotekehitykseen seké profiloinnissa on Alands Turistférbundilla (ATF). Seon
Ahvenanmaan matkailualan virallinen jasenjarjestd, johon kuuluu téllé hetkella
noin 320 jasenta. Jasenistoon kuuluu myads yrittd)id, jotka jarjestavét

kal astusmatkoja jaltai toimivat kalastusoppaina, tai jotka tarjoavat majoitusta

kal astusmatkailijoille. ATF:n markkinoi Ahvenanmaata matkakohteena ja kehittaa
Ahvenanmaan matkailua yhdessa paikallisen matkailuelinkeinon kanssa.
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Organisaatio tekee markkinointityota usellla eri tavoilla, mm. jakamalla esitteita
jaliitteitd, yll&pitamala Ahvenanmaan virallista matkailuportaalia
(www.visitaland.com), matkailuneuvontaa ja infopisteitd, tekemalla pr-tyota ja
yll8pitamalla lehdistdsuhteita, toteuttamalla messuja ja myyntikampanjoita,
pitamalla yhteyttéd jalleenmyyjiin ja agentteihin sekd mainoksien ja
myyntikampanjoiden avulla (www.visitaland.com/Turistforbund). Ahvenanmaan
profilointi toteutetaan luomalla kaikille matkailuun liittyville painotuotteille
yhtenéinen logo.

Ahvenanmaan matkailustrategiassa korostetaan, etté tiedolla on keskeinen rooli
matkailijan kiinnostuksen heréttgéna. Ahvenanmaan maakuntahallinnon vastuulla
on tuottaa tiedotusmateriaalia, jota kaupalliset toimijat voivat hyddyntaa
Kaupallisten yritysten tehtéavanad on alan palvelujen tuottaminen ja kehittdaminen ja
pal autteen antaminen Turistforbundille javiranomaisille.

Tapausesimerkki 1: Suonenjoen mansikat

Suonenjoki on Suomen suurin mansikoiden viljelykeskittyma. Kunnassaja

|&hi seudulla tuotetaan noin neljannes koko Suomen mansikkasadosta, silla alue on
luonnonol osuhteiltaan hyvin marjanviljelyyn sopivaa. Suonenjoella tuotetut
marjat ovat tunnettuja korkeasta laadustaan ja hyvéasta maustaan. Suonenjoen
mansikasta on 20 vuodessa kehittynyt brandi. Mansikanviljely el ole Suonenjoen
paéelinkeino, mutta se on silti kaupungin imagon nékyvin osaja se mista
kaupunki tunnetaan ja muistetaan. Kaupungin vaakunassa on mansikanlehti ja
mansikat n&kyvét kaupungin katukuvassa M ansikkaraitti-nimisena katuna
Suonenjoen kunta hyddyntaa mansikkaa markkinoinnissaan (esim. kunnan www-
sivut), mutta Suonenj oella tuotettuja marjoja markkinoidaan korostamalla laatua
eiké niink&an sitg, etté ne on tuotettu tietylla aluedlla.

Aktiivisia mansikoiden hyvan maineen ja mansikanviljelyn puol estapuhujia ovat
olleet alan yrittd dt. Mansikkaa, marjanviljelya ja samalla myds Suonenjoen
aluetta on tehty jo pitkdan tunnetuksi erilaisin pr-toimenpitein ja tapahtumin.
Vuodesta 1970 Suonenjoella on jarjestetty Mansikkakarnevaalit, joka on yksi
maamme vanhimmista kesdtapahtumista. Juhlan paétarkoitus on mansikan
myynninedistaminen ylei son viihdyttdmisen keinoin. Tapahtuma kokoaan yhteen
mansikoiden viljelijoitd, poimijoita, alueen asukkaita ja matkailijoita. Tapahtuman
jarjestdmisesté vastaa tal kootyona yhdistys, Mansikkakarnevaalit ry, jonka
jaseninaon mm. paikallisiayrityksia.

Uudempaa Suonenjoen mansikan pr-ty6ta edustavat Savon radalla eteléén péin
menevissa junissa kiertavéat mansikkal dhettil &t, jotka myyvét tuoreitamarjojaja
tuovat marjaelinkeinoa tunnetuksi. Lahettil8&t ovat opiskelijoita, jotka Suonenjoen
seudun marjainviljelijéin yhdistys on varta vasten koul uttanut myyntityohon ja
kertomaan lgjikkeistaja marjanviljelysta elinkeinona. Lahettil&ét ovat pukeutuneet
marja-aiheisiin asuihin. Pr-operaation takana ovat VR Henkildliikenne,




Helminen, Rannikko, Saarinen, Yliskyla-Peuralahti 41

Suonenjoen kaupunki, SiséSavon tyévoimatoimisto, Suonenjoen seudun
marjainviljelijain yhdistys sek& marjan toimittajat.

Pr-tyon ohella alan toimijat ovat pyrkineet panostamaan mansikoiden hyvaan
laatuun. Mansikkal gjikkeiden jal ostukseen ja viljelytekniikan kehittamiseen on
Suomessa panostettu etenkin viime vuosikymmenten aikana. Suonenjoella toimii
EU-rahoitteinen (EMOTR) Marjaosaamiskeskus, joka antaa marja- ja puutarha-
alan neuvontaa ja koul utusta seké tekee yhtei sty6ta tutkimus- ja
kehittéamishankkeissa. M arjaosaamiskeskus toimii Sisé&-Savon Seutuyhtyman
yhteydessa.

4.6.4. Toimenpiteet Vakka-Suomen profiloimiseks kalatalousalueena

Jotta Vakka-Suomi voisi profiloitua kal atal ousal ueena, tulee kalatal outta tehda
tunnetuksi alan ja alueen sisdlla sekaviestimalla siitd ulospédin alaaja Vakka
Suomea ennestaan tuntemattomille. Viestinndn kohdistuminen ndkyy kuvassa4.1.

Toimiaan Vakka-Suomen
sisdinen alueen sisdinen
viestinta viestinta

Viestinta alan ja alueen ulkopuolisille toimijoille

Kuva 4.1. Viestinnan kohderyhmét.

Kalatal ousal an sisdinen tiedotustoiminta téhtda kal atal ousklusterin sisdisen
koheesion lisdantymiseen toisin sanoen yhteistyon tiivistymiseen ja tehostumiseen
ja”me-hengen” syntymiseen. Paikallisessa, V akka-Suomen sisdisesss,
viestinnassa téhdataan kal atalouden paikalliseen profiilin nostoon ja pyritéén
huolehtimaan toimialan intresseistd alueella. Yleinen tai alueen ulkopuolinen
viestinta taas téhtéa V akka- Suomen kal atal ouden yleisen tunnettavuuden
lisdantymiseen. Viestinté jatiedotus voivat tietysti samassa yhteydessa suuntautua
myds kaikille kolmelle taholle. Ka&ytanndssa toiminnanjohtajan pitda yhteytta
kalatalousalan yrittdjien liséks mm. kalatalouden viranomaistahoihin, jarjestoihin,
elinkeinoyhti6ihin, kouluttajiin, paikallishallintoon, Leader-yhdistyksiin ja
mediaan. Tiedotukseen kdytannon tehtavina kuuluvat mm. juttujen saaminen
séanndllisesti eri medioihin, esitemateriaalin tuottaminen, kalatal ousalan
tapahtumien suunnittelu. Tiedotuksesta vastaavien tulee myds huolehtia

kalatal ouden nakyvyydesta Internetissi seka paikallisissaja alueellisissa

kehittéami sstrategi oi ssa.

Viestinnan lisaksi kalatal outta tulee kehittda niin, etta hyvalle julkiselle kuvalle on
myos katetta. V akka-Suomen alueen kal atal ouselinkeinojen kehittaminen ja
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niiden imagon teravadittéminen ovat keinoja vahvistaa alan kykya sopeutua
tulevaisuuden haasteisiin. Se el saaollairralinen projekti vaan osa alan toiminnan
seka seutukunnan elinkeinojen yleista kehittamista. Kaikki kalatal ouselinkeinojen
toimijat voivat omallatoiminnallaan vaikuttaa alan hyvéan imagoon ja heidéan
tulee olla sitoutuneita tekemaén omalta osaltaan tyota hyvan imagon
yllgpitdmiseksi. Uudenkaupungin elinkeinotoimen laatimassa
markkinointistrategiassa korostuvat aitous, merellisyys, idyllisyys, laadukkuus,
positiivinen omintakei suus, sympaattisuus ja virkeys. Nama ominaisuudet tulee
huomi oida viestintda suunniteltaessa, sillé etenkin merellisyydelléa on suora yhteys
kalatal outeen.

Vakka-Suomi on maamme kalatalouden keskittyma. V akka-Suomen imagoatulis
kehittéa niin, ettd se lagjemmin tunnettaisiin kalatalouden mallialueena, joka gjan
mittaan voitaisiin lanseerata vaikkapa kal astuspuisto-kasitteen alle. Konsepti
kattaisi |agjassa mielessd kaikki kalatalouden osa-alueet ammattikal astuksen,
kalankasvatuksen, kalanjal ostuksen ja kaupan, kalastusmatkailun seka
samanaikai sesti merialueen ympariston hyvan tilan.

Kalatal ousteeman alle on mahdollistaluoda esimerkiks vuosittain toistuva
gjankohtai stapahtuma, joka kerdisi toimialan ihmiset samaan paikkaan. Toisaata
olis mahdollisuus kehittda suurelle yleisolle oma” kal atapahtuma’ tai tuoda
kalateema osaks jo nyt toteutettavia tapahtumia. Esimerkiksi valtakunnallinen
kalastuspéivaolisi yksi mahdollinen gjankohta. Rahan keréaminen kalaistutuksiin
jamuuhun kalastuksen hoitotyohon on myos pr-ty6ta, jollaluotaisiin positiivista
kuvaa V akka-Suomesta kal atal ouden mallialueena. Samalla on huolehdittava, etta
parannetaan kalan ja kal atuottei den saatavuutta matkailijoiden kannalta ja tuodaan
esiin aueedlletyypillisiatuotteita.

Kalatal outta voidaan tehdéa tunnetuksi mm. verkkoviestinnan avulla. Kalataloutta
koskevaa aineistoa voitaisiin lisdta esimerkiksi seutuportaaliin (http://www.vakka-
suomi.fi/). Yleiset yrityspalvelut siellajo ovat, samoin linkit maaseutupalveluihin
jamatkailuun. Lisaks kalataloutta vois tehda tunnetuksi hyvallé esitteelld, jossa
tiedot on koottuna selkeasti ja keskitetysti. Yrittgat itse voivat jakaa sitd esim.
kalamarkkinoillaja Vakka-Suomen matkailu voi jakaa sitd messutapahtumissa,
toimistossaan ja postituksissaan

Osana kalatal ouden seudullista profiilin nostoa tulisi selvittéa yritysten kiinnostus
yhteismarkkinointiin tai yhteiseen tuotemerkkiin. Erityisesti pienjalostgjat voisivat
hyotya naista

Kalataloutta tulisi tehda tunnetuksi alueen nuorille nykyistéd enemman nuorille ja
yrittgjyydesta kiinnostuneille. Kalatal ousal aa tulee tuoda esille nykyista
vahvemmin jo perusasteen koululaisille kotital ouden ja ympéristoopin opetuksen
Uudenkaupungin Pyhamaasta. Opettajat ja koulujen opinto-ohjagjat ovat
keskeinen yhtei styotaho tassd suhteessa. Kaatalousalan yrittg ét voivat vierailla
kouluissa esitteleméssa esimerkiks kalan kasittelyé kotitaloustunneilla. Yrittgjat
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voivat kayda kouluissa kertomassa toiminnastaan ja yrittgjyytta seka

kal atalousalan eri tydmahdollisuuksiavois tuoda esille opinto-ohjauksessa.
Koululaisryhmét voivat esimerkiksi kdyda tutustumassa kal asatamassa tai
yrittgjien luona

Perusasteen oppilaitostosten liséksi myds korkeamman asteen oppilaitosten
kanssatulisi lisété yhteistyota Vakka-Suomen ammatti-instituutti Novidassa voi
suorittaa cateringalan perustutkinnon (suurtal ouskokki). Jatkossa tulis selvittéa
mill&a edellytyksillalinjaan voitaisiin kehittda " kalapainotus’ tuomaan lisdarvoa
opiskelijalle. Myds muita maakunnan oppilaitoksia mm. Suomen kalatalous- ja
ymparistoinstituuttia, muita AMK:n koulutuslinjojaja yliopistoja voitaisiin
hyodynt&a enti sté enemman mm. teettdmall& opinndytetdind yritysten
tuotekehitykseen tai markkinointiin liittyvia selvityksia.

TOIMENPITEET VUOSILLE 2008 - 1013

Kalastuspuisto-mallin jaimagon kehittaminen
0 erilaiset tiedotustoimet
mm. esitteiden tuottaminen jajakelu kalamarkkinoiden yhteydessa
elamyksellisen kalatapahtuman toteuttaminen Ukissa
matkailukal astusmahdol lisuuksi sta tiedottaminen
koululaisiin liittyvét tapahtumat/tiedottaminen
kalan tarjonnan edistéminen matkailijoille ja muut kytkennét
matkailuun

O O0OO0OO0Oo

Alueen kalatal oustoimijoiden yhteistyon lujittaminen
0 gankohtaistapahtumat
0 Yyhteistybhankkeet
0 yhteishankinnat
0 verkostoituminen yrittgien kesken

Kalatal outta tukevan alueellisen koulutusyhteistyon tiivistdminen
0 "kalapainotteisuuden”’ luominen paikalliseen koulutukseen esimerkiks
catering-aalle

Indikaattorit
-V akka-Suomen kal atal ousimagoa esiin tuovat tiedotustoimet (dlan siséinen ja
ulkoinen)

4.7. Toteutusjarahoitus

Edell& eritellyt Vakka-Suomen kalatal ousklusteria koskevat tavoitteet ja
toimenpiteet ovat pitkalti aueen toimijoista koottujen tyéryhmien tul osta.
Tavoitteiden toteutumista g atellen olisi tarkoituksenmukaista, etta hankkeessa
luotu tyéryhmien verkosto myds jatkossa osallistuisi jossain muodossa
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tavoittei den toteuttamiseen ja seurantaan. Mikdli tavoitteita halutaan vieda
koordinoidusti eteenpéin, nakopiirissd on kaksi mahdollisuutta:

0 EKTR-ohjelman mukaisen kalatal ousryhmén perustaminen
o kalatalouden koordinaatiohankkeen kaynnistaminen vuosille 2008-
2013

EU:n kalatal oudell e suunnattu rahoitus ohjautuu Euroopan kalatal ousrahaston
(EKTR) kautta. EKTR:n uusi ohjelmakaus gjoittuu vuosille 2007-2013. Suomen
elinkei nokal atal ouden toi mintaohjelmassa vuosille 2007-2013 on mukana uusi
toimintalinja— alueellinen yhteistoiminta. Taman perusteella perustetaan eri
puolille maata alueellisia kal atal ousryhmi g, jotka esittévét rahoitettavaksi
paikallisia kalatalouden kehittéamis- jainvestointihankkeita. Toimintamuoto on
padosin vastaava kuin maaseudun Leader-toiminta. Vakka-Suomen kal atal ouden
tavoiteohjel massa esitettyjen toimenpiteiden koordinointi sopisi hyvin téllaiselle
kalatalousryhmaélle. Ryhman vetdjdks tulisi saada palkattu toiminnanjohtaja, joka
esittel ee hankehakemukset kalatalousryhmélle. Hallintomalliksi

kal atalousryhmaélle sopisi luontevimmin rekisterditynyt yhdistys.

Kalatal ousryhmassa tul ee olla edustus kunnista, jarjestoista ja yrittgista (koko
tuotantoketju).

Mikali kalatalousryhméi ei saada alueelle perustettua’, tulisi Vakka-Suomessa
kaynnistéa EK TR-rahoituksella kal atal ouden kehittémisen koordinaatiohanke.
tyoryhmaverkoston edell een kehittaminen alueen kalatal ousklusteria tiivistévaksi
yhteisty6foorumiksi. Taman toi mintatapa auttaa myos osaltaan kalatalouden
aluedllisen profiilin nostamisessa ja on tukemassa tavoitetta V akka- Suomesta
kalatalouden mallialueena.

Kummassakin edell& esitetyssa vai htoehdossa tarvitaan toimintaa hallinnoimaan
henkil6n pééasiallisena tehtévana on aktivoida ja avustaa hanketoimijoitaja

hel pottaa siten tavoiteohjelman toteuttamista. Samalla hén olisi pdéavastuussa
edell& kuvatusta tiedotustoiminnasta ja yhteyksi st sidosryhmiin (yrittg at, kunnat,
TE-keskus, LS Kalatalouskeskus, Vakka-Suomen kehityskeskus, Leader-
yhdistykset jne).

Tavoiteohjelman ensisijaisin rahoitusiéhde on EKTR, jota hallinnoi alueen TE-
keskus. Muita rahoitusldhteitd ovat muut EU-ohjelmat (mm. EAKR, ESR), kunnat
jayksityiset rahoitusldhteet. Jokaiselle hankkeelle kootaan tapauskohtainen
budjettinsa, jossa tukiprosentti ja hakijalta edell ytettava omarahoitusosuus
vaihtelevat hanketyypin mukaan.

® Tilanne selviaa vuoden 2008 alkuun mennessa.
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Ammattikal astuksen tyéryhman tavoitetaulukko

Liite 1.

Tavoite

Toimenpide

Seurannan indikaattorit®

Muuta

Strateginen tavoite
ammattikal astuksen
kannalta

Kalavesien saannin
turvaaminen ja tehostaminen

kalatal ousneuvoja kartoittaa
kalastgjia kiinnostavat
vesialueet ja pyrkii
auttaamaan luvan saamisessa
esim. osaksi vuotta

-syntyneiden
vuokrasopimusten maara
-eri ratkaisumallien
syntyminen mm.
yhtendislupa-alue
ammatikal astukselle

-alkutuotannon jatkuvuus

Pitk&luodon kalasataman
kehittaminen

Pitkdluodon kal asataman
kehi ttémi ssuunnitel man
(2003) toteuttaminen
elinkeinokalatalouden osalta
(késittelytilat, jédkone,
hautomo, varasto- ja
kylmétilat). Lisdks veneiden
talvisdilytys- ja huoltokatos.

-Hankkeen toteutuminen
suunnitel man mukaan
-yhtei stoiminnan
kehittyminen sataman
yhteyteen

Suunnitelma vaatii joiltakin
osin pavittamista. Myo6s
matkailun kehittéminen
mukaan.

-toimintaympériston (infran)
kehitté&minen

-yhtei stoiminnan
edellytysten kehittéminen

Kalavesien hoito

-siikai stutusten kehittéminen
jaturvaaminen

-my6s kuhajataimen
-paikallisen istutuskannan
luominen (vaellussiika)
-kalakantojen rakenteeseen
vaikuttaminen, hoitokal astus

-istutusmééarat

-istutusten tuotto
-paikallinen istutuskanta
(Pitk&luodon kalasataman
hautomossa)

teema kuuluu myds
kalakantojen hoidon
kehittami ssuunnitel ma-
osioon

-kalakantojen kestavyys,
-alkutuotannon jatkuvuus

(sArkikalat)
Pyydyskehittamisen -katiskahanke kaynnistettyjen hankkeiden | mahdollinen aiheeseen -0saamisen kehittdminen ja
jatkaminen -nuotta Ikm jatuloksellisuus liittyva koulutus moni puolistaminen;
-ponttoonirysa (Pu-rysd) innovatiivisuus
-yhdistelmépyydykset (kala

jahylje) eri rysémalleihin,
kalanviljelylaitosten
yhteyteen

-uuden tekniikan
hyodyntéminen

esim. kaikuluotaimen
hyodyntéminen silakan
verkkokal astuksessa




Ammattikal astuksen tyéryhman tavoitetaulukko

Liite 1.

Tavoite

Toimenpide

Seurannan indikaattorit®

Muuta

Strateginen tavoite
ammatti kal astuksen
kannalta

Uusien kalastgjien
rekrytoiminen alalle

Mestari-kisalli —toi minnan
k&ynnistdminen

syntyneiden " oppisopimus’ -
suhteiden méré

kohderyhmi&: nuoret,
maahanmuuttaj at,
patkatyoléiset, myods 3-
luokan kalastajat

alkutuotannon jatkuvuus,
alueen ammattikal astuksen
tietotaidon séilyttaminen

Suukarin kalasataman
kehittdminen

Kalasataman
suomukal apuolen
kayttoasteen lisédminen

Miksei Suukari kiinnosta
kalastgjia? Uusien/nuorten
rekrytointi kdyttdmaan
satamaa

-toimintaympériston (infran)
kehittdminen

-yhtei stoiminnan
edellytysten kehittédminen

Uusien markkinoiden
[Gytdminen

Selvitetéén kéynnissé oleva
ruokapiiritoiminta ja
mahdollisuudet liittyd siihen
tai piirin perustaminen

-ruokapiiritoiminta-selvitys
-toiminnan kaynnistyminen

-kalastajien —
verkostoituminen
-yhtei stoimet

Liiketoi mintaosaamisen
kehittaminen

Suoramyyntikurssi
kalastgjille
(esill&olomateriaali, mita
tulee huomioida
torimyynnissa...)

kurssin toteutuminen joko
erillisenatai osan
liiketoiminnan kehittamista

-0saamisen kehittdminen ja
monipuolistaminen

Muiden elinkeinojen tuki
kalastukselle

-yhteisten jal ostudlaitteiden
hankinta (esim. savustus,
pakastus, kuivus...)
-matkailu

-" sivutoi mikal astaj at”

-toteutuneet hankinnat
-matkailutuotteet
-"sivutoimikalastgjien” 1km

-kalastajien —
verkostoituminen
-yhtei stoimet

Hylje luonnonvarana -
koulutus

koulutus hylkeen
hyodyntamiseksi

kurssin toteutuminen
(edellyttéd pyynnin
tehostumista mm.
yhdistel mépyydyksen
kayttoonotto tms.)

osaamisen kehittdminen ja
monipuolistaminen
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Liite 1.

Tavoite

Toimenpide

Seurannan indikaattorit®

Muuta

Strateginen tavoite
ammatti kal astuksen
kannalta

Uusien kuluttajaryhmien
[6ytdminen

-maahanmuuttajien

markki nointitutkimus
-lemmikkiel&inteoll.
kysyntaselvitys
-vahérasvaista kalaa (hauki)
kayttavien kuluttagjatutkimus

-toteutettujen selvitysten [km
-selvitysten perusteella
kaynnistetty toiminta

Uusien markkinoiden
|8ytédminen

Uusien tuotteiden -madin tuotekehityshanke -toteutetut keittdmishankkeet | Kuuluu jalostustyéryhméén | Uusien markkinoiden
kehittaminen -markkinatutkimus -selvitysten perusteella |8ytédminen

kaynnistetty toiminta
V gjaahy6tykalojen markkinatutkimuksen -toteutettu selvitys Kuuluu paremminkin Alkutuotannon jatkuvuus

hyodyntéminen

tekeminen (ks. my6s uusien
kuluttajaryhmien 18ytaminen

-selvitysten perusteella
kaynnistetty toiminta

jalostusty6ryhmaan

Ammattikal astuksesta

Kalatalousneuvojan ja—

mediaj ulkisuuden maéra

Aiheinamm. "Kalastus

Ammattikal astuksen

tiedottaminen tutkijan tiedotustoiminta poistaa ravinteita merestd’ myontei sen julkisuuskuvan
sdilyminen
Pakastus Onko téma Osaamisen kehittéminen ja
hankkei stettavissa? monipuolistaminen
Pitk&luotoon?

Tuotemerkin kehittaminen

Kuuluu paremminkin
jalostuksen ja kaupan
tyéryhmaan

Menekin tehostaminen

Ulkomaan vienti

Kuuluu paremminkin
jalostuksen ja kaupan
tyéryhmaan

Uusien markkinoiden
|8ytédminen




Ammattikal astuksen tyéryhman tavoitetaulukko Liite 1.

Tavoite Toimenpide Seurannan indikaattorit' | Muuta Strateginen tavoite
ammattikal astuksen
kannalta

Mihin haetaan muutosta strategialla?
a) kalastetut kalamaarét vahintaénkin séilyisivét b) kalastajien keski-ikélaskisi

Tavoite ammattikal astgjien ryhméssa:
Etta kalastettaisiin enemman -> joko nykyiset kalastgjat kalastavat enemman tai ettd kalastajia olisi enemman

Suunnitelmassa esitetyt kehittdmistoimet ovat vaikutukseltaan varsin rajallisia
elle ammattikalastuksen keskeisintd ongelmaa, hyljekantaa, saada tehokkaasti
sdadeltyd/poistettua ammattikalastukselle tarkeilté vesialueilta.
o aloitetaan pilottina hylkeiden poistopyynti Vakka-Suomen
ammattikalastukselle keskeisilla alueella




Kalanjal ostus ja kauppa — suurempien yritysten tyoéryhman tavoitetaul ukko Liite 1.
Tavoite Toimenpide Seurannan indikaattorit' | Muuta Strateginen tavoite
kalgjalostuksen ja
kaupan kannalta
Vakka-Suomesta tehostetun | Kéynnistetdan RKTL:n Poistettujen hylkeiden méaara, Kestévan
hylkeenpoiston koealue kanssa hanke jossa pyydysvahinkojen muutokset, toi mintaympériston
hyljekantaa poi stetaan saaliin muutokset kehittdaminen

suunnitellusti ja tehostetusti
ongelmallismmilta alueilta

kalatalousalall a, raaka-
aineen saannin
varmistaminen

Vesialueiden kaavoittaminen
kalavesien saannin
hel pottami seksi

Toteutetaan selvitys
vesialueiden
kaavoittamiseksi
kalatalouden kayttoon ja
pilottina kaavoitetaan

V akka-Suomen rannikon
vesiaue

Selvityksen toteutuminen,
kaynnistetyt
kaavoitusprosessit

Kestavan

toi mintaympéristén
kehittdminen
kalatalousalalla, raaka-
aineen saannin
varmistaminen

Elinkeinon ja koulujen
yhteistyon tiivistaminen

Selvitetdén mahdollisuudet
luoda kal akokkipainotus
Novidan
ravintolakokkilinjalle

Selvityksen toteutuminen ja
"kalakokkien” koulutuksen
k&ynnistyminen

Toimialan jatkuvuuden
varmistaminen

Markkinahairi6iden ehkaisy

Selvitetddn mahdollisuudet
sdadelléd kalan gjoittaista
ylitarjontaa

Selvityksen toteutuminen ja
luodut toimivat
saatel ymekanismit

Voiko tétd edes tehda EU:ssa
?

Kestavan tyollisyyden
edistaminen kalatalousalalla




Kalan jalostus ja kauppa - pienyritysten tyoryhman tavoitetaul ukko Liite 1.
Tavoite Toimenpide Seurannan indikaattorit Muuta Strateginen tavoite
kalgjalostuksen ja
kaupan kannalta
Omavalvonnan tason | Omavalvonta- Kurssien ja osanottajien mm. ndytteiden otto, loggerit, Uuden teknologian
jaosaamisen koulutuksen jérjestéminen | lukumééra infrapunamittarit, muut apuvalineet, soveltaminen
nostaminen kylmakal usteet. Terveystarkastajien
integrointi koulutuksiin
Tietotekniikan ATK-kurssi Kurssien ja osanottajien Uuden teknologian
hyodyntéminen lukumééra soveltaminen
Uusien tuotteiden Tuotekehityshankkeet Hankkeen toteutuminen, Raaka-aineina esim. ahvenen, simpun Vahan kaytettyjen lgjien
kehittaminen esim. madin esim. uudet métijal ostest maéti. Toiminta voi kohdistua mm. kayton tehostaminen,
hy6dyntémishanke einesten kehittamiseen, tuotteen Uusien tuotteiden ja
sédilyvyyteen, pakkaukseen, tuotantomenetelmien
maustami seen, tuoteturvallisuuteen, kehittédminen
teknologiaan yms.
Pienjal ostuksen Mestari-kisalli — syntyneiden taustalla nykyinen trendi (toiminnan Pienjalostuksen
jatkuvuuden toiminnan " oppisopimus’ /lyhteisty® - hiipuminen) ja kalamarkkinoiden jatkuvuuden turvaaminen

varmistaminen

k&ynnistaminen

suhteiden maara

muuttuminen yleismarkkinoiksi

Tuotemerkin
kehittaminen

Selvitys yhteisen
tuotemerkin kehittelyn
edellytyksistd

Selvityksen toteuttaminen,
tuotemerkin lanseeraus

Asiakkaille alkuperatarked, Vakka-
Suomellavoisi olla mahdollisuuksia

Markknoinnin
kehittaminen




Kalastusmatkailutydryhman tavoitetaul ukko

Liite 1.

Tavoite Toimenpide Seurannan indikaattorit Muuta Strateginen tavoite
kalastusmatkailun kannalta
Kaavesien saannin Kalastuspuisto - Eri ratkaisumallien Toiminnan edellytysten ja

turvaaminen ja tehostaminen

kalatal ousneuvoja kartoittaa
kalastgjia kiinnostavat
vesialueet ja pyrkii
auttamaan luvan saamisessa
esim. osaks vuotta

syntyminen: yhtendislupa-
alue ammattikal astukselle,
gjallisesti rgjoitetut luvat
yritysasiakkaille (voimassa
vain arkisin ja
mokkeilykauden
ulkopuolella)

jatkuvuuden turvaaminen

V akka-Suomen alueen
profiloiminen

- Profiloituminen omana
alueena saariston sisélla

- Kaastuksen esilletuominen
osana alueen imagoa

- Tiedon levittdminen
esitteen muodossa
markkinoilla kdyvien
yrittdjien mukana

- markkinoinnin ja
verkostoitumisen tehokkuus

Kalastusmatkailun
kehittémista, tuotekehitysta
jamarkkinointia tehostetaan

Kalavesien hoito

- Kaaistutusten
kohdentaminen ajallisesti ja
aluedllisesti tehokkaasti
asiakkaiden saalisvarmuuden
turvaamiseksi

-istutusmaérat
-istutusten tuotto
-paikallinen istutuskanta

teema kuuluu myds
kalakantojen hoidon ja
ammattikalastuksen
kehittémi ssuunnitel ma-
osioon

alkutuotannon jatkuvuus,
kalakantojen kestavyys

Markkinoinnin
hankkeistaminen

- Yhteisty6 hotellien ja
majoitusliikkeiden kanssa

- vai htoehtojen tarjoaminen
matkanjarjestgjille

markkinointihankkeiden Ilkm

Kaastusmatkailun
kehittamista, tuotekehitysta
jamarkkinointia tehostetaan

Verkostoituminen yrittgjien
kesken

- Jo olemassa olevan
yhteistyon
li s8minen/tehostaminen

Yrittgjien verkostoitumisen
edistéminen




Kalavesien hoidon tyéryhman tavoitetaulukko Liite 1.

Tavoite Toimenpide Seurannan indikaattorit" | Muuta Strateginen tavoite
vesien hoidon kannalta
Paikallista kantaa olevien -madin keruun jarjestaminen | -paikallisten istutukkaiden moni muotoisuuden
poikasten kaytt - hautomon perustaminen osuus kaikista istukkaista sédilyttdminen
siikaistutuksissa Pitk& uotoon parhaan mahdollisen
- poikaskasvatuksen poikasmateriaalin kaytto
aoittaminen
Siian lisééntymisen - kutual ueiden kartoitus - hankkeiden mééra paikallisten kalakantojen
turvaaminen - kutual ueiden kunnostus séilyttdminen elinvoimaisina
- tuki-istutukset
Kuhan lisééntymisen - kutual ueiden kartoitus -tunnettujen lisdantymis- paikallisten kalakantojen
turvaaminen - verkkojen silméharvuuden | alueiden méara sdilyttdminen ja
séétely (43 mm) - sadtel ytoimien maéra vahvistaminen
- kalastusrajoitukset kestéva kalastus
kutuaueilla
Meritaimensaaliiden - poikasi stukset -istutusmaarat -alueen virkistyskalastus-
lisd&minen - istukkaiden rokottaminen | -istutusten tuotto arvon kohottaminen
- ammattikal astuksen saaliin
lisd&minen
- matkailukalastuksen
tukeminen




Kalavesien hoidon tyéryhman tavoitetaulukko

Liite 1.

Tavoite

Toimenpide

Seurannan indikaattorit®

Muuta

Strateginen tavoite
vesien hoidon kannalta

Sérkikal ojen vahentéaminen

- kalastuksen lisgaminen
- markkinoiden etsiminen
sarkikaloille

- kokeiluhankkeen
k&ynnistdminen

sadlismaara

kalaston rakenteen
tasapai nottaminen
rehevoitymisen ehkéisy

Talouskalojen
poikastuotantoal ueiden
séilymisen turvaaminen

-Kankronlahden kanavan
avaaminen
-lisééntymisalueiden
kunnostustarvesel vitys

toimenpiteiden mééra

kalakantojen luontai sen
lisééntymisen tukeminen

Kalastuslupien saannin
helpottaminen ja kalastuksen
valvonnan kehittéminen

-yhtenaislupa-jarjestelmien
luonti

- kalastuksenvalvojien
aktivointi

luvanmyynnin piirissa
olevan vesialueen pinta-ala
valvontatilanteiden méara

kalavesien hoidon rahoituksen
turvaaminen
kalastusmahdollisuuksien
tarjoaminen

matkailukal astuksen
tukeminen

Hyljehaittojen vahentéminen

-hylkeenkestévien pyydysten
japyyntimuotojen
kehittdminen

- hylkeen pyyntimuotojen
kehittdminen

- hylkeen luontaisen
ihmisarkuuden

pal auttaminen

- hyljevahinkojen méara

- kéyttssa olevien
hylkeenkestévien pyydysten
maara

ammattikal astuksen
jatkumisen mahdollistaminen

Madekannan lisddminen

-lisééntymisalueiden
kartoitus
-tuki-istutusten
toteuttaminen

- toimenpiteiden méaéra
- istutusmaara

kalastuksen kohteena olevan
lgjiston séilyttaminen
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TYORYHMIEN KOKOONPANOT

Ammattikalastus

Seppo Lamberg, Uusikaupunki, Pyhdmaa
Seppo Saari Uusikaupunki, Pyhdmaa
Oskari Hellen, Uusikaupunki

Olavi Sahlsten, SAKL Merimasku

Erik Johtela, Taivassalo

Kalanjalostusja kauppa — suuremmat yritykset
Esa Lahtinen, Uusikaupunki

Anss Péivérinta, Taivassalo

Tapio Haijanen, Uusikaupunki

Kalanjalostusja kauppa — pienyritykset
Seppo Saari Uusikaupunki, Pyhdmaa
Salonen Pirjo, Taivassalo

LiisaVainio, Taivassao

V esa-Pekka Sahlgren, Uusikaupunki

Paivi Toyli, LounaFood-hanke Turku

Kalastusmatkailu

Heli Kruuna-Rauvola, Uusikaupunki
Sakari Lindstrom, Kustavi

Seppo Lamberg, Uusikaupunki
JoukoAalto, Uusikaupunki

Kalakantojen hoito

Tom Totterman, Uusikaupunki
Seppo Lehtinen, Kustavi
Veikko Meskanen, Taivassalo
Heikki Auvinen, RKTL Turku
Seppo Saari, Uusikaupunki
Seppo Lamberg, Uusikaupunki
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Turun yliopisto
Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskus
WTC Building, Veistimonaukio 1-3
20100 Turku

http://mkk.utu.fi
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